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БАРС

	◆ Снежный барс, обитающий в горах Казахстана, 
символизирует мощь, грацию и защиту. 
В контексте депозитов он отражает миссию 
Фонда как стража, который оберегает вклады 
с высоты своего величия (экспертности). 
Снежный барс подчеркивает, что Фонд – это 
мощный и величественный защитник, который 
сохраняет вклады как редкое сокровище.

	◆ Центральный уникальный персонаж, 
созданный для Фонда при разработке 
предлагаемой концепции.

СУНДУК И СЕМЬЯ

	◆ Сундук усиливает идею о том, что Фонд 
и защита сбережений в широком смысле – 
это фундамент благополучия, на котором 
строится семейное счастье. Фонд выступает как 
хранитель семейных ценностей, гарантируя, что 
сбережения будут переданы детям и внукам.

	◆ Символ сундука усилен словом “депозит” 
и схематичным изображением қоржын для 
более точного понимания финансовой защиты.

ПЛОДОНОСЯЩЕЕ ДЕРЕВО

	◆ Символизирует рост и приумножение 
богатства. Плоды на ветвях отражают 
процветание, которое Фонд обеспечивает для 
вкладчиков, а корни – стабильность и прочную 
основу. Кроме того, в контексте деятельности 
Фонда плоды отражают результативность, а 
дерево – рост специального резерва. В данном 
контексте изображение дерева ассоциируется 
с сохранением и приумножением резерва 
Фонда для выплат.

	◆ В казахской культуре дерево жизни часто 
ассоциируется с плодородием и связью 
поколений, что подчеркивает долгосрочную 
защиту сбережений и для младшего 
поколения.

	◆ Дерево говорит о том, что Фонд не только 
защищает вклады, но и обеспечивает 
финансовое благополучие.

“Ирбис – хранитель ценностей”

Фонд разработал новую визуально-графическую композицию, отражающую его 
цели и миссию. Данная композиция отражает тезис Фонда о том, что когда люди 
делают сбережения “на черный день” или на приобретения, образование детей, 
они работают над своей безопасностью. Фонд (в образе хранителя-ирбиса) следит 
за безопасностью этих сбережений.
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В отчетном (2025) году, как и в другие 
периоды, безусловным приоритетом 
для Национального Банка Казахстана 
было (и остается) достижение целевого 
ориентира (таргета) по инфляции. 
Мы нацелены на стабилизацию 
годовой инфляции вблизи уровня 5 % 
в среднесрочном периоде.

Для формирования устойчивого 
тренда на снижение инфляции 
в 2025 г. НБРК поддерживал умеренно 
жесткие денежно-кредитные условия – 
в результате принятых восьми 
очередных решений базовая ставка была 
повышена с 15,25 % до уровня 18 %. Эти 
условия формировали также динамику 
депозитного рынка в течение года. 
Объем розничных депозитов в тенге 
вырос на 19 %. В то же время уровень 
долларизации в ретейл-сегменте 
обновил исторический минимум, 
что также отражает рост доверия 
к государственной политике и к активам 
в национальной валюте.

Особенно отмечу, что в общем приросте 
депозитного рынка на 14,7 % основная 
доля – 13,2 пункта – пришлась на 
срочные и сберегательные депозиты 
в тенге. Срочные вклады показали рост 
более чем в 18 раз, а сберегательные – 
практически в полтора раза. Тенденция 
сокращения объема и доли несрочных 
депозитов по итогам 2025 г. говорит 
как о развитии депозитного рынка, так 
и о формировании пространства для 
реализации вкладчиками различных 
подходов к сбережениям.

НБРК стремится к повышению 
прозрачности и ясности коммуникаций 
для государства, бизнеса и общества. 
В течение 2025 г. мы продолжили 
разъяснять факторы, лежащие 
в основе принятых решений и давать 
однозначные сигналы о дальнейшем 
характере денежно-кредитной политики. 
С 2025 г. также публикуются резюме 
обсуждения решений – по 8 раз в год, 
ожидаемая членами комитета по ДКП 
траектория базовой ставки – по 4 раза 
в год. 

Открытая коммуникация может 
дать всем экономическим агентам 
понимание дальнейшей динамики 
ставок – не только профессионалам, но 
и вкладчикам, которые распоряжаются 
семейным бюджетом.

Сберегательное поведение и культуру 
сбережений формируют не только 
предсказуемость политики и снижение 
информационной асимметрии, но 
и высокая доступность широкого 
спектра депозитных инструментов под 
различные финансовые цели, и этот 
рынок активно развивается в нашей 
стране. 2025 г. показал, что новые 
подходы Фонда к установлению ставок 
эффективно формируют дельту между 
доходностью по несрочным депозитам 
и вкладам с предсказуемой срочностью, 
а значит способствуют формированию 
стабильного фондирования в банках-
участниках. По итогам года его доля 
в структуре розничных депозитов 
увеличилась до исторического 
максимума в 31,5 %. В результате 

создаются преимущества как для 
активного управления сбережениями, 
так и для устойчивости фондирования 
банковского сектора.

Среди событий 2025 г. особенно 
отмечу разработку нового закона 
о банках. Этот документ на годы вперед 
придаст импульс конкурентному, 
устойчивому и технологичному развитию 
казахстанского банковского сектора 
и, как следствие, экономики в целом. 
Одним из важных направлений нового 
закона стало повышение эффективности 
системы урегулирования с уточнением 
ролей и повышением координации 
всех участников сети финансовой 
безопасности.

В предстоящем периоде Национальный 
Банк сосредоточится на своей 
основной функции – обеспечении 
стабильности цен в стране, по-
прежнему будет выполнять свои задачи 
в области финансовой стабильности, 
а также продолжит выступать 
флагманом цифровой трансформации 
казахстанского финансового 
рынка. Кроме того, Казахстанский 
фонд гарантирования депозитов 
сохранит важную роль в архитектуре 
финансовой стабильности. Фонд 
продолжит содействовать устойчивости 
банковского сектора, выплачивая 
возмещение вкладчикам и выполняя 
ряд функций при урегулировании 
неплатежеспособности банка-участника, 
а также обеспечивая стратегическое 
развитие системы защиты сбережений 
казахстанцев.
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АДИЛЬ  
УТЕМБАЕВ
Председатель КФГД

Уважаемые коллеги!

В 2025 г. казахстанский розничный 
депозитный рынок продолжил рост 
двузначными темпами: тенговые 
депозиты физических лиц в банках-
участниках показали рост на 18,9% и 
составили рекордные 22,0 триллиона 
тенге. При этом объем розничных 
депозитов, включая депозиты в 
иностранной валюте, вырос на 14,7% за 
год и составил 28,2 триллионов тенге.

Фонд продолжил обеспечивать 
необходимые ресурсы для защиты 
имущественных прав вкладчиков. 
По итогам года специальный резерв 
Фонда преодолел отметку 1,5 триллиона 
тенге. Сформированный объем 
резервов и консервативный характер 
управления активами гарантируют 
устойчивость Фонда в рамках задач 
его единственного акционера, 
Национального Банка Казахстана, для 
обеспечения финансовой стабильности.

В 2025 г. с учетом сложившихся условий 
наши усилия были сосредоточены 
на стратегическом развитии. Фонд 
последовательно обеспечивал 
реализацию всех пяти приоритетных 
направлений деятельности.

Особенно отмечу такие результаты, 
как сокращение сроков начала выплат 
вкладчикам, если банк-участник лишен 
лицензии, и совершенствование 
механизма регулирования ставок 
по депозитам физических лиц. Сроки 
начала выплат сокращаются благодаря 
изменениям в рамках нового закона 

о банках и сопутствующего закона. 
Если банк-участник лишен банковской 
лицензии, Фонд начнет выплаты не 
позднее 20 рабочих дней (против 
35 – согласно ранее действовавшему 
закону). Это приближает нас к мировым 
стандартам защиты депозиторов, и мы 
намерены и далее поэтапно работать 
над ускорением начала расчетов 
с вкладчиками.

Что касается механизма регулирования 
ставок, с марта 2025 г. жесткий 
“потолок” ставок отменен полностью 
для всех категорий банков-участников, 
однако в рамках задач по содействию 
финансовой стабильности Фонд 
сохранил гибкие инструменты 
ограничения нездоровой конкуренции 
на рынке в виде взноса за системный 
риск и повышенного взноса.

Либерализация механизмов 
регулирования ставок при сохранении 
мониторинга со стороны Фонда 
показала свою эффективность. Мы 
видим, что банки-участники при 
ценообразовании по розничным 
депозитам стремятся ориентироваться 
на рыночный уровень и при этом 
“заходят” в неразвитые ниши 
рынка, предлагают новые продукты. 
Развивается также неценовая 
конкуренция в банковском секторе. 
Такой подход соответствует интересам 
вкладчиков: согласно опросу КФГД, при 
выборе депозита, наряду со ставкой 
вознаграждения (47 % респондентов), 
все больше обращают внимание на 
условия пополнения и досрочного 

изъятия денег (35 %), а также на 
репутацию банка (32 %), онлайн-сервисы 
и бонусы (23 % и 13 % соответственно).

Среди самых ярких событий 2025 г. 
особенно отмечу разработку нового 
закона о банках и банковской 
деятельности. На наш взгляд, все 
новшества закона соответствуют 
интересам вкладчиков и несомненно, 
будут способствовать устойчивости 
банковского сектора. Фонд готов 
принимать новые банки в систему.

На фоне всех изменений, параметры 
системы гарантирования депозитов 
остаются неизменными. Вкладчики 
все так же могут быть уверены 
в сохранности своих сбережений 
в банках-участниках – в пределах 
максимальных гарантируемых сумм. 
Действующие лимиты позволяют нам 
защищать абсолютное большинство 
казахстанских вкладчиков: 
по последним данным, 99,8 % 
банковских счетов гарантируются на 
полную сумму.

На международном уровне также 
произошел ряд значимых изменений. 
Международная ассоциация 
страховщиков депозитов (IADI) 
обновила свой ключевой документ – 
Основополагающие принципы для 
эффективных систем страхования 
депозитов. Новая редакция учитывает 
опыт крупнейших банковских кризисов 
последних лет, включая ситуацию 
с Silicon Valley Bank и Signature Bank, 
отражает современные вызовы, 
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связанные с развитием цифровых сервисов, мгновенным банковским обслуживанием 
и усложнением архитектуры финансовой стабильности.

Сотрудники Фонда также принимали участие в качестве экспертов в разработке 
новой версии IADI Core Principles. Важным направлением международной 
деятельности остается работа председателя КФГД в Исполнительном совете IADI. 
Продление мандата Казахстана в данном высшем органе еще на три года (решение 
принято в ноябре 2025 г.) – это подтверждение высокого уровня доверия и признания 
авторитета казахстанской системы гарантирования депозитов со стороны 
международного профессионального сообщества.

Что касается 2026 г., то он завершает среднесрочный период работы по приоритетным 
направлениям, определенным Советом директоров и нашей командой. Мы 
планомерно достигаем промежуточных результатов и намерены развивать систему 
гарантирования депозитов как ключевой элемент финансовой стабильности страны – 
в соответствии с лучшей мировой практикой и в интересах казахстанских вкладчиков.



01
ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ 
И УЧАСТНИКИ СИСТЕМЫ

ОБЯЗАТЕЛЬНОГО 
ГАРАНТИРОВАНИЯ 

ДЕПОЗИТОВ

КОНИ
В казахской культуре – это символ силы, свободы и устойчивости.  
В контексте депозитов он отражает процветание и динамику, а также надежность Фонда в долгосрочной 
перспективе. Также ассоциируется с движением вперед, что может говорить о развитии и росте.
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ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ И УЧАСТНИКИ СИСТЕМЫ ОБЯЗАТЕЛЬНОГО  
ГАРАНТИРОВАНИЯ ДЕПОЗИТОВ

1 https://kdif.kz/ru/banks

Целью системы обязательного гарантирования депозитов (СОГД) 
является обеспечение стабильности финансовой системы, в том числе 
поддержание доверия к банковской системе путем выплаты гарантийного 
возмещения депозиторам в случае лишения банка-участника лицензии на 
проведение всех банковских операций.

Основные принципы системы обязательного 
гарантирования депозитов

	◆ Обязательность участия банков (филиалов банков – нерезидентов РК), 
осуществляющих прием депозитов, открытие и ведение банковских 
счетов физических лиц, в СОГД.

	◆ Обеспечение прозрачности СОГД.

	◆ Снижение рисков, связанных с функционированием СОГД.

	◆ Накопительный характер формирования специального резерва. 

Участники системы обязательного гарантирования 
депозитов

По состоянию на 31 декабря 2025 г. в СОГД участвует 21 из 23 банков 
второго уровня, действующих в РК, за исключением исламских банков 
(АО “Исламский Банк “ADCB” и АО “Исламский банк “Заман-Банк”).

В отчетном году новыми участниками СОГД стали 2 банка: АО “KMF Банк” 
и АО “Коммерческий банк БиЭнКей”.

Реестр банков-участников публикуется на официальном интернет-ресурсе 
Фонда1 и на портале “Открытые данные”.

ТАБЛИЦА 1. РЕЕСТР БАНКОВ – УЧАСТНИКОВ  
СОГД ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2025 г.
№ Наименование банка-участника

1 АО “БАНК ЦЕНТРКРЕДИТ”
2 АО “НАРОДНЫЙ БАНК КАЗАХСТАНА”
3 АО “НУРБАНК”
4 АО “KASPI BANK”
5 АО “СИТИБАНК КАЗАХСТАН”
6 АО “ALTYN BANK” (ДБ CHINA CITIC BANK 

CORPORATION LIMITED)
7 АО “ЕВРАЗИЙСКИЙ БАНК”
8 АО “ALATAU CITY BANK”
9 АО “FORTEBANK”
10 АО “BEREKE BANK” (ДБ LESHA BANK LLC (PUBLIC))
11 АО “ЖИЛИЩНЫЙ СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЙ БАНК “ОТБАСЫ БАНК”
12 АО “ДБ “КАЗАХСТАН – ЗИРААТ ИНТЕРНЕШНЛ БАНК”
13 АО ДБ “БАНК КИТАЯ В КАЗАХСТАНЕ”
14 АО “ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ БАНК КИТАЯ  

В г. АЛМАТЫ”
15 АО “HOME CREDIT BANK”
16 АО “ШИНХАН БАНК КАЗАХСТАН”
17 ДО АО БАНК ВТБ (КАЗАХСТАН)
18 АО “ФРИДОМ БАНК КАЗАХСТАН”
19 АО “Банк “BANK RBK”
20 АО “КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК БиЭнКей”
21 АО “KMF Банк”



02
О КАЗАХСТАНСКОМ 

ФОНДЕ 
ГАРАНТИРОВАНИЯ 

ДЕПОЗИТОВ

СНЕЖНЫЙ БАРС
Символизирует мощь, грацию и защиту. В контексте депозитов он отражает миссию Фонда как стража,  
который оберегает вклады с высоты своего величия. Снежный барс подчеркивает, что Фонд –  
это мощный и величественный защитник, который сохраняет вклады как редкое сокровище.
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О КАЗАХСТАНСКОМ ФОНДЕ ГАРАНТИРОВАНИЯ ДЕПОЗИТОВ

Миссия Фонда

Участие в обеспечении стабильности финансовой системы и защита прав 
и законных интересов депозиторов в случае, если банк-участник лишится 
лицензии на проведение всех банковских операций, в соответствии 
с лучшими мировыми практиками.

Деятельность Фонда

Казахстанский фонд гарантирования депозитов – некоммерческая 
организация, созданная в организационно-правовой форме 
акционерного общества. Учредителем и единственным акционером Фонда 
является Национальный Банк РК (НБРК). Фонд учрежден в соответствии 
с постановлением Правления НБРК от 15 ноября 1999 г. № 393.

Основными задачами организации, осуществляющей обязательное 
гарантирование депозитов, являются:

	◆ участие в обеспечении стабильности финансовой системы; 
	◆ защита прав и законных интересов депозиторов гарантируемых 

депозитов в случае лишения банка-участника лицензии на проведение 
всех банковских операций.

Согласно пункту 2 статьи 5 Закона, для выполнения основных задач Фонд 
выполняет следующие функции:

	◆ выплата гарантийного возмещения в соответствии с требованиями 
Закона;

	◆ ведение реестра банков – участников СОГД;
	◆ участие в проведении операции по одновременной передаче активов 

и обязательств банка другому (другим) банку (банкам) в случае, 
предусмотренном статьей 16 Закона;

	◆ инвестирование активов;
	◆ формирование специального резерва;

	◆ установление требований, предъявляемых к банкам-агентам, 
и утверждение предварительного перечня банков-агентов 
для осуществления выплаты гарантийного возмещения;

	◆ участие в составе временной администрации по управлению банком, 
назначаемой в период консервации банка-участника;

	◆ участие в составе временной администрации, назначаемой в период 
лишения банка-участника лицензии на проведение всех банковских 
операций;

	◆ участие в составе ликвидационной комиссии и комитета кредиторов 
принудительно ликвидируемого банка-участника (принудительно 
прекращающего деятельность филиала банка – нерезидента РК) до момента 
погашения ликвидационной комиссией задолженности перед Фондом 
по сумме выплаченного (выплачиваемого) им гарантийного возмещения.

Информация о структуре уставного капитала

ТАБЛИЦА 2. СТРУКТУРА УСТАВНОГО КАПИТАЛА

Дата Количество 
акций

Уставный 
капитал  

(тыс. тенге)

На 31 декабря 2024 г. 1 178 972 235 794 400

На 31 декабря 2025 г. 1 178 972 235 794 400

По состоянию на 31 декабря 2025 г. уставный капитал Фонда остается 
неизменным по сравнению с 2024 г. и составляет 1 178 972 объявленных 
и выпущенных простых акции номинальной стоимостью 200 тысяч тенге 
каждая, на общую сумму 235 794 400 тыс. тенге. Все выпущенные простые 
акции полностью оплачены. Все простые акции предоставляют право 
одного голоса по каждой акции. Являясь некоммерческой организацией, 
Фонд не распределяет прибыль в качестве дивидендов, а доходы 
накапливаются как резервы.



03
КОРПОРАТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ

ЛАСТОЧКИ
Символизируют как семейственность, так и скорость, задающую динамику композиции и отражающую тезис 
о скорости и простоте выплат Фонда.
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Структура корпоративного управления

В структуре корпоративного управления Фонда:

1)	 высшим органом является НБРК как единственный акционер Фонда 
(далее – Акционер);

2)	 органом управления является Совет директоров;

3)	 единоличным исполнительным органом является Председатель Фонда.

Кроме того, в Фонде действует консультативно-совещательный орган – 
Консультативный совет.

Акционер и структура владения

Акционером является НБРК.

В соответствии с приказом Председателя НБРК право принятия решений 
по всем вопросам, отнесенным к компетенции Акционера, было 
делегировано заместителю Председателя НБРК Шолпанкулову Б.Ш.

В 2025 г. Акционером приняты четыре решения по наиболее важным 
вопросам, входящим в его исключительную компетенцию, в частности:

	◆ утверждение годовой финансовой отчетности и порядка 
распределения чистого дохода Фонда за 2024 г.;

	◆ определение аудиторской организации, осуществляющей 
обязательный аудит годовой финансовой отчетности Фонда за 2025 г.;

	◆ утверждение Кодекса корпоративного управления Фонда (Кодекс);

	◆ изменение периодичности направления чистого дохода от размещения 
активов специального резерва на пополнение специального резерва – 
с ежегодной основы на ежеквартальную.

Совет директоров

Совет директоров Фонда осуществляет общее руководство деятельностью 
Фонда в соответствии с Уставом Фонда и принимает решения по всем 
вопросам функционирования Фонда, за исключением вопросов, 
отнесенных к исключительной компетенции Акционера и к компетенции 
исполнительного органа Фонда.

Действующий состав Совета директоров Фонда избран решением 
Акционера от 2 декабря 2024 г., со сроком полномочий – до 1 декабря 
2027 г. и состоит из девяти членов.

Председатель Совета директоров Фонда:

Баймагамбетов А.М. – заместитель Председателя НБРК, представитель 
Акционера.

Члены Совета директоров Фонда:

Бахмутова Е.Л. – независимый директор;

Галиева Д.Т. – независимый директор;

Карагусов Ф.С. – независимый директор;

Жумагулов А.Н. – независимый директор;

Кизатов О.Т. – заместитель Председателя АРРФР, представитель АРРФР;

Агамбаева С.Б. – директор Департамента – Центра исследований 
и аналитики НБРК, представитель Акционера;

Кубенбаев О.М. – директор Департамента финансовой стабильности 
и исследований НБРК, представитель Акционера;

Утембаев А.Н. – Председатель Фонда.
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Консультативный совет Фонда

Консультативный совет – это коллегиальный консультативно-
совещательный орган, сформированный на основании Устава Фонда 
и представляющий интересы банков-участников по вопросам 
функционирования СОГД.

Основная задача Консультативного совета – содействие 
совершенствованию СОГД путем предоставления Совету директоров 
Фонда рекомендаций с учетом мнений и позиций банков-участников.

В течение 2025 г. в состав Консультативного совета входили представители 
ОЮЛ “Ассоциация финансистов Казахстана”, а также следующих банков:

	◆ АО “Народный Банк Казахстана” (Председатель Совета)
	◆ АО “Kaspi Bank”
	◆ АО “Банк ЦентрКредит”
	◆ АО “Евразийский банк”
	◆ АО “Bereke Bank”
	◆ АО “Alatau City Bank”
	◆ АО “ForteBank”
	◆ АО “Bank RBK”
	◆ ДО АО “Банк ВТБ (Казахстан)”

В отчетном году проведено 5 заседаний Консультативного совета (в т.ч. 
2 очных заседания в расширенном составе, т.е. с приглашением всех 
банков-участников), на которых обсуждались вопросы по его компетенции, 
в частности:

1)	 внесение изменений и дополнений в Договор присоединения, 
а также в Правила проведения мероприятий по установлению 
соответствия выполнения банком – участником СОГД требований 
Договора присоединения, в том числе по автоматизированному учету 
обязательств банка-участника по гарантируемым депозитам и сумм 
гарантийного возмещения;

2)	 внесение изменений в Правила определения размера и порядка 
уплаты обязательных календарных, дополнительных и чрезвычайных 
взносов в целях введения перерасчета взноса за системный риск 
и повышенного взноса банков-участников при замене другим банком 
некорректно заполненных или недостоверных сведений, а также 
усовершенствования формулы расчета взноса за системный риск 
и повышенного взноса по вкладам, не соответствующим условиям 
срочности;

3)	 рассмотрение предложений Фонда по усилению механизмов 
регулирования ставок вознаграждения по депозитам физических 
лиц в национальной валюте, по итогам которых было одобрено 
поэтапное повышение коэффициента чувствительности для 
расчета взноса за системный риск, а также разработка изменений 
в Методику определения и установления предельных размеров ставок 
вознаграждения по вновь привлекаемым вкладам физических лиц 
в национальной и иностранной валютах и Правила определения 
размера и порядка уплаты обязательных календарных, дополнительных 
и чрезвычайных взносов в целях распространения на все банки-
участники повышенного взноса за превышение рыночной ставки 
с учетом допустимого спреда.

Отчет о деятельности Совета директоров и его комитетов

Совет директоров осуществляет свою деятельность на основе Устава 
Фонда, утвержденного Акционером (решение от 30.04.2020  № 247). 
Решения Совета директоров принимаются на очных заседаниях или 
в форме заочного голосования. Документами Фонда определен круг 
вопросов, по которым решения принимаются только на очных заседаниях.

В целях реализации своих полномочий в качестве органа управления 
в отчетном году Советом директоров Фонда проведено 30 заседаний, на 
которых рассмотрены и приняты решения по вопросам, входящим в его 
исключительную компетенцию, в том числе:

1)	 утвержден Кодекс корпоративной этики Фонда;
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2)	 внесены изменения в Антикоррупционную политику, рассмотрены 
аналитическая справка по результатам внутреннего анализа 
коррупционных рисков и отчет по проведенным мероприятиям 
по предупреждению коррупции в 2024 г.;

3)	 утверждены отчеты об исполнении Плана развития Фонда за 2024 г., 
внесены корректировки в План развития на 2025 г., а также в План 
развития на 2022–2026 гг. с показателями бюджета на 2026 г.;

4)	на полугодовой основе рассматривались отчеты о результатах 
мониторинга хода исполнения стратегического плана по реализации 
Приоритетных направлений деятельности Фонда на 2024–2026 гг.;

5)	 утверждена структура Фонда в новой редакции;

6)	внесены изменения в Порядок выбора доверительных управляющих 
активами и кастодианов Фонда;

7)	утверждены изменения и дополнения в Договор присоединения, 
Правила проведения мероприятий по установлению соответствия 
выполнения банком – участником СОГД требований Договора 
присоединения, в том числе по автоматизированному учету 
обязательств банка-участника по гарантируемым депозитам и сумм 
гарантийного возмещения, в Методику определения и установления 
предельных размеров ставок вознаграждения по вновь привлекаемым 
вкладам физических лиц в национальной и иностранной валютах, а 
также в Правила определения размера и порядка уплаты обязательных 
календарных, дополнительных и чрезвычайных взносов;

8)	рассмотрены и приняты решения по вопросам внутреннего аудита, 
в частности рассмотрены аудиторские отчеты по итогам аудиторских 
проверок, отчеты об исполнении планов мероприятий по итогам 
аудиторских проверок, утвержден Годовой план аудиторских проверок 
и работ внутреннего аудитора на 2026 г.;

9)	рассмотрены и приняты решения по вопросам комплаенс-контроля, 
в частности рассмотрены отчеты по исполнению плана работ 

комплаенс-контролером Фонда в 2025 г., утверждены комплаенс-
программа на 2026 г. и карта комплаенс-рисков Фонда;

10) рассмотрены и приняты решения по вопросам управления рисками, 
в частности рассмотрены квартальные отчеты по рискам и утверждена 
Карта рисков Фонда;

11)	в рамках реализации функции по самостоятельному инвестированию 
активов Фонда на полугодовой основе выносились отчеты 
о результатах управления активами Фонда частными доверительными 
управляющими;

12)	на ежеквартальной основе рассматривались отчеты по исполнению 
плана работы Совета директоров Фонда, утверждались планы работ на 
следующий период.

Советом директоров сформированы 3 комитета:

	◆ Аудиторский комитет;

	◆ Комитет по кадрам;

	◆ Комитет по стратегическому планированию и рискам, 

состоящие из членов Совета директоров (за исключением Аудиторского 
комитета, в состав которого избраны только независимые директора 
Фонда), а также работников НБРК в качестве экспертов с квалификацией, 
соответствующей компетенции комитета.

В 2025 г. новый количественный и персональный состав членов комитетов 
Совета директоров Фонда, сформированный в 2024 г., не претерпел 
изменений, за исключением состава Комитета по кадрам.

Комитеты Совета директоров осуществляют свою работу на основании 
Положения о комитетах, утвержденного Советом директоров, которое 
подлежит периодической актуализации с учетом новых задач Фонда 
и развития практики корпоративного управления. Рассмотрение вопросов 
и выработка рекомендаций Совету директоров по принятию решений 
осуществляется комитетами на своих очных заседаниях или посредством 
заочного голосования.
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В отчетном году комитетами Совета директоров Фонда для 
оказания содействия Совету директоров Фонда проведена работа 
по предварительному рассмотрению наиболее важных вопросов 
и подготовке соответствующих рекомендаций Совету директоров Фонда, а 
также руководству Фонда в рамках проведенных заседаний, а именно:

	◆ Комитет по стратегическому планированию и рискам – 16 заседаний;

	◆ Комитет по кадрам – 17 заседаний;

	◆ Аудиторский комитет – 10 заседаний.

Кодекс корпоративного управления

Решением Акционера от 31 декабря 2025 г. № 274 был утвержден новый 
Кодекс.

Данный документ направлен на дальнейшее совершенствование 
системы корпоративного управления Фонда, основанной на соблюдении 
прав и законных интересов всех заинтересованных сторон, и призван 
способствовать повышению эффективности деятельности Фонда, 
укреплению его институциональной устойчивости, росту организационной 
ценности и обеспечению финансовой стабильности.

Соответствие практики корпоративного управления Фонда 
принципам Кодекса

С учетом утверждения Кодекса Акционером 31 декабря 2025 г. информация 
о соответствии практики корпоративного управления принципам Кодекса 
будет представлена в отчете за 2026 г.

Кодекс корпоративной этики

В 2025 г. Фонд завершил актуализацию корпоративных ценностей как 
одного из ключевых элементов системы корпоративного управления 
и профессиональной культуры. Обновление ценностных ориентиров 
направлено на формирование единого понимания миссии и принципов 
деятельности Фонда, повышение эффективности внутренних 
взаимодействий, укрепление доверия со стороны вкладчиков 
и финансового сообщества, а также обеспечение устойчивости 
управленческих решений в условиях изменяющейся внешней среды.

Для достижения устойчивых результатов Фонд руководствуется 
корпоративными ценностями, включая служение обществу, 
результативность и ответственность, компетентность и надежность, 
открытость и прозрачность, инновационность и адаптивность. Во 
всех аспектах деятельности работники Фонда соблюдают нормы 
законодательства, внутренние регламенты и утвержденные этические 
стандарты.

Корпоративные ценности, закрепленные в Кодексе корпоративной 
этики, определяют единые стандарты поведения работников, подходы 
к взаимодействию внутри коллектива и с внешними партнерами, а также 
выступают ориентиром для повышения эффективности деятельности 
Фонда и реализации стратегических задач.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

ДОКУМЕНТЫ  
И РЕЗУЛЬТАТЫ ИХ 

РЕАЛИЗАЦИИ

СЕМЬЯ У СУНДУКА
Символизирует передачу богатства и традиций следующим поколениям. Это подчеркивает, что Фонд (в 
воплощении образа барса) защищает не только текущие депозиты, но и будущее семей, обеспечивая их 
финансовую безопасность. Изображение семьи отражает смысл защиты каждого депозита.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ

Приоритетные направления деятельности Фонда

В качестве Приоритетных направлений деятельности на 2024–2026 гг. 
(ПНД)2 Фонд рассматривает стратегические цели, направленные 
на систематизацию и структурирование СОГД. Определены пять 
приоритетных направлений, каждое из которых играет важную роль 
в реализации миссии Фонда и укреплении доверия к СОГД.

РИСУНОК 1. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ФОНДА

Приоритетные направления 
деятельности Цели (KPI)

Выплата возмещения своевременно 
и в полном объеме

Обеспечение достаточности 
специального резерва для выплаты 
возмещения

Укрепление доверия к системе 
гарантирования депозитов

Укрепление операционной устойчивости 
и институциональной эффективности

Участие в регулировании ставок 
вознаграждения на розничном 
депозитном рынке

Поэтапное обеспечение большинства 
вкладчиков оперативным доступом 
к застрахованным депозитам (в течение 7 
рабочих дней со дня наступления страхового 
случая)

Соблюдение уровня специального резерва не 
ниже 5 % от объема депозитной базы

Разработка и реализация комплексной 
программы информирования населения
о системе гарантирования депозитов

Итоги реализации приоритетных направлений деятельности 
на 2024–2026 гг.

В отчетном периоде Фондом была продолжена реализация мероприятий, 
направленных на повышение эффективности СОГД, укрепление доверия 
населения к банковскому сектору, совершенствование механизмов 
защиты вкладчиков и развитие институционального потенциала Фонда.

В рамках задачи по обеспечению вкладчикам оперативного доступа 
к гарантийному возмещению Фондом совместно с НБРК и АРРФР 
инициированы и реализованы законодательные изменения, 
предусматривающие поэтапное сокращение срока начала выплаты 
гарантийного возмещения с 35 до 20 рабочих дней со дня лишения 
банка лицензии на проведение всех банковских операций. Указанные 
изменения стали важным этапом дальнейшего приближения 
национальной системы гарантирования депозитов к международным 
стандартам и лучшим практикам IADI.

В целях дальнейшей цифровой трансформации процессов 
гарантирования депозитов с сентября 2025 г. проводится предпроектное 
обследование по разработке новой автоматизированной модели 
выплаты гарантийного возмещения. Реализация данного проекта 
позволит существенно повысить скорость обработки данных, качество 
взаимодействия с вкладчиками и уровень операционной готовности 
Фонда к осуществлению выплат при страховом случае.

Фондом продолжена работа по обеспечению возвратности средств, 
направленных на выплату гарантийного возмещения вкладчикам 
ликвидируемых банков. В рамках участия в ликвидационных процедурах 
и работе комитетов кредиторов в 2025 г. в Фонд поступило 4 409,7 млн 
тенге в счет удовлетворения требований к ликвидируемым банкам-
участникам.

2  ПНД Фонда на 2024-2026 гг., утверждены протоколом Совета директоров Фонда  
№ 18 от 17 июля 2024 г.
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В рамках совершенствования системы дифференцированных взносов: 
в 2025 г. реализована реформа повышенного взноса, внедрена 
обновленная формула расчета взноса за системный риск по вкладам, не 
соответствующим условиям срочности, учитывающая сроки удержания 
депозитов, а также принято решение о поэтапном повышении 
чувствительности взноса за системный риск к превышению банками-
участниками рыночных ставок.

В целях дальнейшей автоматизации деятельности Фонда совместно 
с Центром цифрового развития Национального Банка Казахстана 
начата разработка автоматизированной информационной системы 
Bank Assessment and Rating System (АИС BARS), предназначенной для 
автоматизации расчета календарных взносов банков-участников на 
основе данных хранилища Национального Банка Республики Казахстан. 
Реализация проекта позволит повысить качество аналитической работы, 
снизить операционные риски и обеспечить дальнейшее развитие риск-
ориентированного подхода к финансированию системы гарантирования 
депозитов.

В рамках реализации коммуникационной политики утверждена 
Программа информационно-разъяснительной деятельности на 2025–
2026 гг., направленная на повышение уровня информированности 
населения и укрепление доверия к СОГД. Программа предусматривает 
применение дифференцированных инструментов коммуникации 
для различных категорий целевой аудитории, определяет порядок 
взаимодействия в штатных и стрессовых ситуациях, а также включает 
мероприятия по обучению работников фронт-офисов банков-участников 
и развитию взаимодействия с профессиональным и экспертным 
сообществом.

В области корпоративного управления утвержден новый Кодекс 
корпоративного управления Фонда. Одновременно реализованы 
мероприятия по адаптации членов Совета директоров и начата подготовка 
к проведению независимой оценки эффективности деятельности Совета 
директоров и его комитетов.

Особое внимание уделялось дальнейшему развитию системы управления 
рисками. В отчетном периоде утверждена Карта рисков Фонда на 2025–
2026 гг., актуализирован перечень бизнес-процессов и проведена работа 
по совершенствованию риск-ориентированных подходов к управлению 
деятельностью Фонда. Реализация данных мероприятий направлена на 
повышение операционной устойчивости, своевременное выявление 
потенциальных угроз и обеспечение надежного исполнения Фондом 
своих функций в условиях изменяющейся внешней среды.

В целом реализация Приоритетных направлений деятельности на 
2024–2026 гг. позволила существенно укрепить институциональный 
потенциал Фонда, повысить готовность СОГД к реагированию на 
возможные стрессовые ситуации, а также создать основу для дальнейшей 
цифровизации, совершенствования процессов выплаты гарантийного 
возмещения и повышения уровня защиты прав вкладчиков.
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РЕЗУЛЬТАТЫ ФИНАНСОВОЙ 

И ОПЕРАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ЗА 2025 ГОД

СОЛНЦЕ И ГОРЫ
Символизируют баланс и вечность, отражая долгосрочную стабильность финансовой системы.
Солнце – это процветание и рост капитала. Горы – это устойчивость, надежность и прочная основа,  
на которой строится доверие к финансовым институтам.
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РЕЗУЛЬТАТЫ ФИНАНСОВОЙ И ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2025 ГОД

Обзор и анализ деятельности относительно поставленных 
задач

Чтобы оценить эффективность своей деятельности, Фонд на постоянной 
основе осуществляет мониторинг и анализ достижения поставленных 
целей на основе ключевых финансово-экономических показателей. 
Документом, определяющим основные направления деятельности 
и показатели финансово-хозяйственной деятельности Фонда, является 
План развития. План развития полностью соответствует Стратегии Фонда 
и принимается в целях обеспечения ее осуществления.

План развития Фонда на 2025 г. утвержден решением Совета директоров 
Фонда от 29 ноября 2024 г. № 29.

Участие в системе финансовой стабильности 
и существенных сделках с государством

В соответствии со статьей 7 Закона РК от 30 марта 1995 г. № 2155 “О 
Национальном Банке Республики Казахстан” основная цель НБРК – 
обеспечение стабильности цен. НБРК реализует денежно-кредитную 
политику (ДКП) и обеспечивает финансовую стабильность.

В соответствии со статьей 3 Закона и пунктом 3.3.3. “Стратегии денежно-
кредитной политики НБ РК до 2030 г.” Фонд содействует НБРК 
в обеспечении стабильности финансовой системы и выплачивает 
гарантийное возмещение депозиторам в случае лишения банка-участника 
лицензии на проведение всех банковских операций, а также проводит 
информационно-разъяснительную работу о СОГД. Дополнительно 
в рамках ДКП, проводимой НБРК, Фонд участвует в регулировании ставок 
вознаграждения на розничном депозитном рынке в целях 

предотвращения системных рисков в банковском секторе.

При этом Фонд осуществляет свою деятельность только за счет средств, 
полученных от банков-участников в виде ежеквартальных обязательных 
взносов, а также собственных средств, без привлечения финансовой 
поддержки ни в рамках государственных социально-экономических 
программ, ни напрямую от каких-либо государственных органов.

Соответственно, никаких сделок с государством, в том числе существенных, 
в отчетном году не проводилось.

ТАБЛИЦА 3. КЛЮЧЕВЫЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ3, в млрд тенге

Основные показатели План
2025 г.

Факт
2025 г. % исполнения

Активы 1 652,41 1 701,26 103,0 %

Собственный капитал 
и обязательства 1 652,41 1 701,26 103,0 %

Доходы 265,28 267,21 100,7 %

Расходы 2,85 2,66 93,5 %

Корпоративный подоходный 
налог 2,71

Чистая прибыль 262,43 261,84 99,8 %

Специальный резерв 1 419,90 1 573,32 110,8 %

3  Годовая финансовая отчетность Фонда за 2025 г. утверждена решением Акционера Фонда от 29 мая 2026 г. 
№ 276. С более подробной информацией, касающейся финансовой отчетности Фонда, можно ознакомиться 
в разделе “Отчетность” на официальном сайте Фонда: https://kdif.kz/ru/reporting
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Формирование специального резерва

Основой эффективной СОГД и фактором доверия граждан и общества 
является наличие у Фонда достаточных средств для оперативной и полной 
выплаты гарантийного возмещения вкладчикам при лишении банка 
лицензии. В связи с этим одним из приоритетных направлений Стратегии 
развития Фонда определено формирование специального резерва 
и обеспечение его достаточности.

Механизм формирования специального резерва Фонда соответствует 
Основополагающим принципам IADI, согласно которым обязанность 
по финансированию СОГД возлагается на банки-участники. Это 
общемировая практика, которая различается только в подходах 
финансирования: сбор взносов может осуществляться по факту 
наступления страхового случая (ex-post) либо на авансовой основе (ex-
ante). В Казахстане применяется подход ex-ante, означающий, что все 
банки-участники на регулярной основе вносят взносы для формирования 
специального резерва для будущих выплат вкладчикам, если банк-
участник будет лишен лицензии.

На 31 декабря 2025 г. размер специального резерва Фонда составил 
1,57 трлн тенге, годовой прирост – 35,6 % (+0,4 трлн тенге). 98 % средств 
резерва составляют суммы, полученные от банков-участников в виде 
взносов, и доход, получаемый в результате их инвестирования. Оставшиеся 
2 % – это прочие поступления, представленные в основном средствами, 
полученными от ликвидационных комиссий банков, чьим вкладчикам 
Фонд выплачивал гарантийное возмещение (таблица 4).

Для обеспечения устойчивости финансовой системы на случай дефицита 
специального резерва Фонда казахстанским законодательством 
предусмотрены механизмы дополнительного финансирования, а именно: 
(1) использование собственных активов Фонда в пределах 70 % уставного 
капитала или более по решению НБРК как акционера Фонда; (2) сбор 
дополнительных взносов с банков-участников; (3) получение займа 
от НБРК с его дальнейшим погашением за счет чрезвычайных взносов 
банков-участников.

До настоящего времени необходимости в использовании дополнительных 
источников финансирования не возникало. Текущий уровень 
специального резерва по итогам 2025 г. составляет 5,6 % от объема 
депозитов физических лиц, что превышает законодательно установленный 
целевой размер в 5 %. Размер специального резерва Фонда покрывает 
обязательства перед вкладчиками большинства банков-участников. 
В отношении крупнейших системно значимых институтов, согласно 
международным стандартам, основным инструментом защиты 
депозиторов выступает не резерв Фонда, а усиленное регулирование, 
направленное на предотвращение их банкротства. Стабильное 
финансовое состояние банковского сектора сводит вероятность 
реализации пессимистических сценариев к минимуму, подтверждая 
надежность защиты сбережений казахстанцев.

ТАБЛИЦА 4. СТРУКТУРА СПЕЦИАЛЬНОГО РЕЗЕРВА, млрд тенге

Источники формирования специального резерва 01.01.2026 01.01.2025
Поступления от банков – участников СОГД 
(взносы, неустойки)

584,36 497,08

“Доходы от размещения активов специального резерва  
и собственных активов” 960,68 638,90

“Деньги, полученные в порядке удовлетворения  
принудительно ликвидируемым банком-участником  
требований Фонда по суммам гарантийного  
возмещения”

73,86 69,45

Расходы Фонда на формирование специального резерва 55,60 55,60
Выплата гарантийного возмещения -101,18 -101,25
Итого 1 573,32 1 159,78



04

20  |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ЗА 2025 ГОД  |  АО «КАЗАХСТАНСКИЙ ФОНД ГАРАНТИРОВАНИЯ ДЕПОЗИТОВ»

РЕ
ЗУ

Л
ЬТ

АТ
Ы

 Ф
И

Н
А

Н
С

О
В

О
Й

 И
 О

П
ЕР

А
Ц

И
О

Н
Н

О
Й

 Д
ЕЯ

ТЕ
Л

Ь
Н

О
С

ТИ
 З

А
 2

02
5 

ГО
Д

01

02

05

06

03

07

09

08

10

Взносы банков-участников

Главным источником накопления специального резерва Фонда являются 
взносы банков-участников. Система взносов характеризуется следующими 
основными свойствами:

	◆ обязательность;

	◆ прозрачность;

	◆ учет рисков.

Обязательность означает, что все банки, которые привлекают депозиты 
физических лиц и индивидуальных предпринимателей, законодательно 
обязаны вносить платежи в Фонд для гарантирования своей 
ответственности перед вкладчиками.

Прозрачность означает, что методология, по которой рассчитывается 
размер взноса каждого банка, является открытой и обсуждается 
с участниками рынка при ее пересмотре.

Учет рисков означает определение размера взноса каждого банка-
участника в зависимости от его профиля рисков: выше риски – выше 
размер взноса.

Обязательные календарные взносы банков-участников состоят из трех 
видов взносов:

1)	 взнос за кредитный риск, который определяется в зависимости 
от риск-профиля банков-участников. Ежеквартальная ставка взноса 
за кредитный риск варьируется от 0,07 до 0,36 % от суммы гарантируемых 
депозитов;

2)	 взнос за системный риск, который зависит от политики привлечения 
банком-участником депозитов населения;

3)	 повышенный взнос, который определяется в случае агрессивного 
привлечения депозитов населения, например при существенном 
превышении ставок банка-участника над рыночным уровнем, 
превышении предельных ставок по депозитам в валюте, превышении 

допустимого спреда по депозитам с плавающей ставкой или 
наращивании депозитной базы за счет услуг посредников либо выдачи 
клиентам призов.

Фонд ежеквартально осуществляет оценку финансовой устойчивости 
каждого банка-участника по перечню количественных и качественных 
индикаторов для определения их классификационных групп 
и соответствующих ставок взносов за кредитный риск. По итогам 
2025 г. в СОГД участвует 21 банк, 2 из них – это новые участники, 
присоединившиеся в 2025 г.

За 2025 г. общая сумма собранных взносов составила 86,9 млрд тенге – 
прирост на 65,6 % по сравнению с 2024 г. Существенный рост суммы 
взносов связан как с ростом объема депозитов физических лиц – база 
для расчета взноса за кредитный риск, так и с повышением ставок взноса 
за кредитный риск с 1 января 2025 г. в целях обеспечения достаточности 
специального резерва Фонда.

Поступления от ликвидационных комиссий банков

Всего по состоянию на 1 января 2026 г. ликвидационные комиссии 
удовлетворили требования Фонда на 73,1 млрд тенге, или 62,8 %. Из 
них за 2025 г. поступления в специальный резерв Фонда от погашения 
обязательств ликвидируемых банков составили 4,41 млрд тенге, или 6,0 % 
от всей выплаченной ликвидируемыми банками Фонду суммы.

В целях ускорения возврата денег, направленных на выплату гарантийного 
возмещения вкладчикам ликвидируемых банков, работники Фонда не 
только входят в состав комитета кредиторов ликвидируемого банка, но 
и участвуют в ликвидации банка в составе ликвидационных комиссий 
до момента полного погашения задолженности перед Фондом по сумме 
выплаченного (выплачиваемого) гарантийного возмещения.

Так, в течение 2025 г. работники Фонда входили в состав ликвидационных 
комиссий АО “Банк Астаны”, АО “Qazaq Banki”, АО “AsiaCredit Bank 
(АзияКредит Банк)”, АО “Валют-Транзит Банк”, в последних двух банках – 
в качестве председателей ликвидационных комиссий.



04

21  |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ЗА 2025 ГОД  |  АО «КАЗАХСТАНСКИЙ ФОНД ГАРАНТИРОВАНИЯ ДЕПОЗИТОВ»

РЕ
ЗУ

Л
ЬТ

АТ
Ы

 Ф
И

Н
А

Н
С

О
В

О
Й

 И
 О

П
ЕР

А
Ц

И
О

Н
Н

О
Й

 Д
ЕЯ

ТЕ
Л

Ь
Н

О
С

ТИ
 З

А
 2

02
5 

ГО
Д

01

02

05

06

03

07

09

08

10

ТАБЛИЦА 5. ИНФОРМАЦИЯ ОБ УДОВЛЕТВОРЕНИИ ТРЕБОВАНИЙ ФОНДА ЛИКВИДАЦИОННЫМИ КОМИССИЯМИ ЛИКВИДИРУЕМЫХ  
БАНКОВ НА 1 ЯНВАРЯ 2026 г., млн тенге

Наименование ликвидируемого 
банка Очередность Всего требований Фонда 

к ликвидируемому банку
Удовлетворение требований Фонда по состоянию на 01.01.2026 Из них погашено 

в 2025 г.
сумма

АО “Валют-Транзит Банк”
по 3 очереди 18 340,9 10 793,0 58,9 % 20,0

по 8 очереди 28,1

АО “Qazaq Banki”
по 2 очереди 20 516,8 6 192,9 30,2 % 446,2

по 8 очереди 145,7

АО “Банк Астаны”
по 2 очереди 37 591,1 29,338,0 78,1 % 1 755,0

по 8 очереди 323,5

АО “Delta Bank”
по 3 очереди 201,2 201,2 100,0 %

по 8 очереди 1,7

АО “Эксимбанк Казахстан”
по 2 очереди 258,3 258,3 100,0 %

по 8 очереди 2,2

АО “Казинвестбанк”
по 3 очереди 2,1 2,0 100,0 %

по 8 очереди 8,5 0,6 7,2 %

АО “Tengri Bank”
по 2 очереди 17 755,2 17 755,1 100,0 %

по 8 очереди 64,1

АО “AsiaCredit Bank (АзияКредит Банк)”
по 2 очереди 19 088,6 6 858,6 35,9 % 2 188,5

по 8 очереди 284,4

АО “Capital Bank Kazakhstan”
по 2 очереди 1 685,2 1 685,2 100,0 %

по 8 очереди 6,9 0,5 7,0 %

Итого 116 304,6 73 085,7 62,8 % 4 409,7



04

22  |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ЗА 2025 ГОД  |  АО «КАЗАХСТАНСКИЙ ФОНД ГАРАНТИРОВАНИЯ ДЕПОЗИТОВ»

РЕ
ЗУ

Л
ЬТ

АТ
Ы

 Ф
И

Н
А

Н
С

О
В

О
Й

 И
 О

П
ЕР

А
Ц

И
О

Н
Н

О
Й

 Д
ЕЯ

ТЕ
Л

Ь
Н

О
С

ТИ
 З

А
 2

02
5 

ГО
Д

01

02

05

06

03

07

09

08

10

Регулирование ставок

Одним из показателей, характеризующих уровень рисков банка-
участника, считается его политика по привлечению средств населения для 
фондирования своей деятельности. Банки, особо нуждающиеся в средствах 
и не имеющие доступа к альтернативным источникам фондирования, 
могут завышать ставки по предлагаемым депозитам с целью скорейшего 
и максимального привлечения средств для поддержания своей 
ликвидности. Для ограничения нездоровой конкуренции среди банков-
участников и предупреждения накопления системных рисков в банковском 
секторе одним из приоритетных направлений Стратегии развития Фонда 
признано участие в регулировании ставок вознаграждения на розничном 
депозитном рынке.

В рамках либерализации механизмов регулирования Фонд еще в 2024 г. 
начал поэтапный переход от директивного установления “потолка” ставок 
к рыночным механизмам. Так, с 1 января 2024 г. для большинства банков 
были отменены предельные ставки, а повышенный взнос за чрезмерное 
превышение рыночных ставок сохранился только для категории банков, 
наиболее склонных к агрессивной депозитной политике. В качестве 
универсального макропруденциального инструмента для ограничения 
нездоровой конкуренции был внедрен гибкий взнос за системный риск, 
пропорциональный объему привлечения депозитов и степени отклонения 
ставок конкретного банка от рыночного уровня.

После успешной реализации первого этапа реформы в 2025 г. Фонд 
перешел ко второму этапу. С 1 марта 2025 г. предельные ставки 
по депозитам в тенге были полностью отменены для всех банков. 
Повышенный взнос за чрезмерное превышение рыночных ставок 
сохранили для отдельной категории банков, но сам механизм был 
реформирован и стал более гибким. Теперь плата банка рассчитывается 
соразмерно отклонению его ставок от рыночных значений с учетом 
установленного допустимого спреда.

Предпринятые шаги показали свою эффективность. С одной стороны, 
банки получили больше свободы при установлении ставок по розничным 

депозитным продуктам, фактически рынок перешел на рыночные методы 
регулирования. С другой – действующие эластичные механизмы в виде 
взноса за системный риск и повышенного взноса стимулируют банки 
более тщательно отслеживать тенденции на рынке, взвешенно принимать 
решения о ставках по своим депозитным продуктам, придерживаться 
рыночного уровня, что в результате сдерживает нездоровую конкуренцию 
на рынке депозитов. При этом смещение фокуса с ценовой конкуренции 
стимулирует банки расширять депозитную линейку и совершенствовать 
сервисные и технологические преимущества, что положительно 
сказывается на качестве услуг.

В целях дальнейшей оценки эффективности действующих механизмов 
регулирования ставок и их корректировки в случае необходимости Фонд 
на регулярной основе осуществляет мониторинг ставок по депозитам, 
предлагаемым банками-участниками физическим лицам.

Информационно-разъяснительная работа

Доверие общества – это один из ключевых факторов стабильности 
финансовой системы. В соответствии с мировой практикой и опытом 
организации по гарантированию депозитов в периоды стабильности 
должны вести системную информационно-разъяснительную работу. 
Международное профессиональное сообщество отмечает, что именно 
осведомленность вкладчиков позволяет предотвратить “бегство” при 
стрессовых событиях. С учетом мирового опыта в Казахстане укрепление 
доверия к СОГД стало одним из приоритетных направлений деятельности 
в среднесрочной перспективе.

Чтобы выполнять свои обязательства в области информационно-
разъяснительной деятельности, Фонд на регулярной основе 
распространяет знания о СОГД и использует ряд инструментов 
коммуникации:

	◆ официальные сообщения для средств массовой информации, 
комментарии, разъяснения, интервью;
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	◆ комментарии на телевидении;

	◆ публикации в социальных сетях, в том числе в трендовых форматах.

В течение года Фонд активно информировал общественность о ключевых 
аспектах СОГД, освещая для вкладчиков наиболее значимые вопросы. 
Эксперты Фонда уделяли также внимание повышению финансовой 
грамотности в сфере сбережений и депозитных продуктов. Фонд 
продолжил информировать вкладчиков ликвидируемых банков о порядке 
подачи заявлений на выплату при наличии уважительных причин 
пропуска сроков.

В цифровых каналах Фонда начала формироваться новая экосистема 
коммуникационных направлений:

	◆ KDIF Essentials – регулярный мультимедийный контент о СОГД;

	◆ KDIF Faces – карьерные истории и советы по личным финансам 
от ключевых лиц Фонда.

Данная экосистема будет последовательно развиваться, упрощая 
вкладчикам навигацию по вопросам защиты сбережений и способствуя 
формированию информированного и доверяющего сообщества.

Кроме того, Фонд освещал вопросы организационного развития, 
корпоративного управления и финансовой устойчивости. СМИ получали 
качественную профессиональную аналитику депозитного рынка 
от ключевого аналитического подразделения. Эксперты Фонда объясняли 
изменения в законодательстве о защите депозитов в связи с новым 
законом о банках и информировали вкладчиков о последствиях отмены 
предельных ставок по тенговым депозитам, обеспечивая понимание 
изменений в банковском секторе.

Социологическое исследование, проведенное Фондом совместно со 
специализированным исследовательским центром Elim, показало, 
что не менее трети казахстанских семей (33 %) могут иметь банковские 
депозиты. На момент исследования 85 % опрошенных выбирали депозиты 
в национальной валюте. 

Респонденты выделили и основные цели создания сбережений:

	◆ финансовый резерв для непредвиденных обстоятельств (18,4 %);

	◆ приобретение недвижимости (17,7 %).

При этом около трети вкладчиков (30 %) отметили, что открыли депозиты 
без особенной цели или последовали примерам в своем окружении.

Совместное исследование КФГД и Elim позволило выявить паттерны 
в сберегательном поведении в разных демографических группах, 
факторы доверия, а также осведомленность в вопросах финансовой 
грамотности по сбережениям и их защите среди широкой аудитории. 
По итогам исследования в 2025 г. была разработана программа ведения 
информационно-разъяснительной работы на 2025–2026 гг., которая 
обозначает основные подходы к информированию широкой аудитории, 
взаимодействию с банками – участниками СОГД и определяет роль Фонда 
в стрессовых сценариях.

В частности, практически каждый второй (49 %) респондент предпочел 
бы получать информацию о гарантии по депозитам напрямую от банка, 
в том числе от менеджеров, в приложениях или на официальных интернет-
ресурсах. Поэтому важная роль в программе отведена сотрудничеству 
с банками для дальнейшего распространения знаний и достижения 
высоких компетенций среди работников банков. На первичном этапе 
планируется взаимодействие с участниками Консультативного совета 
Фонда с дальнейшим масштабированием.

Профильное подразделение Фонда продолжает также вести контроль 
информирования банками своих клиентов о сроках и порядке 
выплаты возмещения по специальной форме Фонда при заключении 
договоров банковского счета или банковского вклада, в том числе если 
договоры заключаются онлайн. Фонд также обеспечивает постоянную 
консультационную поддержку через контакт-центр 1460.
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Официальный сайт: kdif.kz
Telegram: KDIF_Info
Instagram, Facebook, Threads: @Deposit.kz
LinkedIn: Kazakhstan Deposit Insurance Fund
YouТube: @kdif-kz

АО “Казахстанский фонд  
гарантирования депозитов”

Защищаем сбережения казахстанцев  
с 1999 г.

Контакт-центр: 1460

В 2025 г. КФГД совместно 
с казахстанским иллюстратором 
Сабиной Рамазановой представил 
новый символ СОГД – снежного барса.

Использование единого символа 
направлено на формирование у 
вкладчиков понятного и узнаваемого 
образа защиты сбережений. 
В условиях высокой информационной 
нагрузки визуальный маркер 
позволяет легко выделять сообщения 
Фонда и повышает доверие к ним.

Образ барса как “хранителя” отражает 
ключевую функцию Фонда – защиту 
депозитов. В визуальной концепции 
также использованы узнаваемые 
элементы национального искусства 
(орнамент “Қарлығаш” и Шаңырақ).

Символ активно интегрируется 
в информационные материалы Фонда 
и используется как единый визуальный 
элемент в коммуникациях.

Узнайте больше о работе КФГД

Барс – символ СОГД
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Выплата гарантийного возмещения

Несмотря на завершение сроков выплаты гарантийного возмещения 
и перечисление невостребованных депозиторами сумм на их 
индивидуальные пенсионные счета еще в 2022 г., КФГД продолжает 
принимать обращения депозиторов ликвидируемых банков при 
наличии обстоятельств, препятствовавших их обращению за выплатой 
гарантийного возмещения в установленный срок (уважительные причины).

Выплаты продолжаются по 9 ликвидируемым банкам: АО “Казинвестбанк”, 
АО “Валют-Транзит Банк”, АО “Delta Bank”, АО “Qazaq Banki”, АО “Эксимбанк 
Казахстан”, АО “Банк Астаны”, АО “Tengri Bank”, АО “AsiaCredit Bank 
(АзияКредит Банк)”, АО “Capital Bank Kazakhstan”4.

Право депозиторов на получение гарантийного возмещения в случае 
пропуска обращения по уважительным причинам, независимо 
от завершения срока выплаты и перечисления невостребованных сумм 
гарантии на пенсионные счета, закреплено на законодательном уровне. 
Такие выплаты осуществляются Фондом до завершения окончательного 
ликвидационного процесса по банку или до наступления права 
депозитора на пенсионные выплаты за счет добровольных пенсионных 
взносов (в случае перечисления его средств в ЕНПФ).

Рассмотрение заявлений на выплату гарантийного возмещения 
по уважительным причинам осуществляется непосредственно Фондом. 
В случае подтверждения обстоятельств, препятствовавших обращению 
в срок, Фонд инициирует процедуру возврата средств из ЕНПФ (в случае 
перечисления денег в ЕНПФ) и выплачивает депозитору гарантийное 

возмещение в сроки, установленные законодательством. Применение 
данного механизма обеспечивает возможность полной защиты интересов 
депозиторов банков, лишенных лицензии на проведение всех банковских 
операций.

В отчетном году выплаты гарантийного возмещения по уважительным 
причинам Фондом не осуществлялись ввиду отсутствия заявлений 
от депозиторов ликвидируемых банков, соответствующих требованиям, 
установленным Законом.

В свою очередь, Фонд продолжает системную работу по обеспечению 
постоянной готовности банковской системы к своевременным выплатам 
гарантийного возмещения в случае наступления новых страховых событий.

Так, в рамках контроля за соблюдением банками требований 
по учету гарантируемых депозитов и сумм возмещения Фондом 
в 2025 г. осуществлялись как комплексные (выездные) мероприятия 
по мониторингу выполнения банками установленных требований к учету 
гарантируемых средств (в отчетном году Фондом проведены повторные 
проверки в 3 банках5), так и ежеквартальный дистанционный контроль 
результатов проведения всеми банками самостоятельного мониторинга 
реестра депозиторов. При выявлении несоответствий Фонд направлял 
банкам требования и рекомендации по их устранению и предотвращению 
повторного возникновения нарушений. При этом Фонд по итогам года 
отмечает положительную динамику в устранении банками выявленных 
несоответствий.

В 2025 г. Фонд продолжил совершенствование процедур контроля 
учета банками гарантируемых средств и развития информационной 
системы SalT Inspect6. Так, Фондом в течение года на регулярной основе 
осуществлялось тестирование обновленного функционала системы, а 
также оценка корректности и полноты данных для целей обеспечения 
готовности банков к страховому случаю.

Дополнительно в целях оперативного выбора банка-агента для 
выплаты гарантийного возмещения Фондом регулярно проводятся 
мероприятия по утверждению перечня потенциальных банков-агентов 

4  За период деятельности КФГД было 11 страховых случаев, выплаты по ОАО “Комир-Банк”  
и АО “Наурыз Банк Казахстан” были завершены ввиду окончательной ликвидации банков в 2009 и 

2019 гг. соответственно.
5  Ежегодно, согласно плану, проводятся первичные и повторные проверки (для контроля устранения 

несоответствий, выявленных по результатам первичных мероприятий). Кроме того, Фонд вправе  
проводить внеплановые мероприятия в банках.

6  Информационная система SalT Inspect предназначена для проверки полноты и корректности ведения 
банками автоматизированного учета обязательств по гарантируемым депозитам и суммам гарантийного 
возмещения.
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ТАБЛИЦА 6. ИНФОРМАЦИЯ ПО ВЫПЛАТЕ ГАРАНТИЙНОГО ВОЗМЕЩЕНИЯ ПО ЛИКВИДИРУЕМЫМ В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ 9 БАНКАМ  
(ПО СОСТОЯНИЮ НА 01.01.2026 г., в млн тенге)

Наименование 
принудительно 

ликвидируемого банка
Срок выплаты

Размер 
обязательств Фонда

Выплачено до завершения 
срока выплат

Передано в ЕНПФ 
по завершении срока выплат

Выплачено 
по уважительной причине Всего выплачено

кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма кол-во сумма

АО “Валют-Транзит Банк” 26.03.07–01.05.22 267 285 18 340,9 63 234 17 913,0 59 11,4 1 0,4 63 294 17 924,7

АО “Казинвестбанк” 13.02.18–01.05.22 293 2,1 12 2,0 53 0,1 – – 65 2,1

АО “Delta Bank” 17.05.18–01.05.22 2 668 201,2 329 107,3 1 209 21,6 – – 1 538 129

АО “Qazaq Banki” 24.12.18–01.05.22 18 001 20 516,8 6 011 20 367,3 10 526 112,8 – – 16 537 20 480,1

АО “Эксимбанк 
Казахстан” 04.02.19–01.05.22 299 258,3 120 256,9 141 1,1 – – 261 258

АО “Банк Астаны” 26.01.19–01.05.22 268 457 37 591,1 63 840 37 204,9 180 512 303,2 2 9,7* 244 353 37 517,4*

АО “Tengri Bank” 30.09.20–01.05.22 36 583 17 755,2 7 779 17 537,8 22 706 95,3 6 26,3 30 491 17 659,4

АО “AsiaCredit Bank 
(АзияКредит Банк)” 24.02.21–01.05.22 23 153 19 088,6 5 692 18 559,1 14 509 196,7 31 23,8 20 232 18 779,7

АО “Capital Bank Kazakh-
stan”

03.07.21–03.07.22 47 353 1 685,2 989 1 553,8 41 134 88,4 – – 42 123 1 642,2

Всего 664 092 115 439,4 148 006 113 502,2 270 849 830,5 40 60,2* 418 894 114 392,4*

в зависимости от показателей финансовой устойчивости банков (перечень 
актуализируется два раза в год – до 1 января и до 1 июля). При наступлении 
страхового события выбор банка-агента осуществляется с учетом оценки 

дополнительных критериев, включая возможность банка обеспечить 
своевременное и полное выполнение обязательств по выплате 
гарантийного возмещения депозиторам по всей территории РК.

* с учетом возврата невостребованной суммы возмещения из ЕНПФ в размере 0,48 млн. тенге в связи с обращением вкладчика по уважительной причине.
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Инвестиционная деятельность

Основная цель инвестирования активов Фонда заключается 
в обеспечении их сохранности. Исходя из указанной цели Инвестиционная 
политика Фонда определяет условия инвестиционного управления 
активами с целью минимизации рисков их потери, а также увеличения их 
доходности в среднесрочной и долгосрочной перспективе.

Инвестиционная политика утверждена решением Совета директоров 
Фонда от 28 мая 2024 г. № 12 и подлежит периодической актуализации 
с учетом изменений рыночных условий, структуры финансовых рынков, 
инвестиционных возможностей и риск-факторов, влияющих на 
управление активами Фонда.

Инвестирование активов Фонда осуществляется НБРК, доля активов 
под управлением которого составляет 86,34 %, а также частными 
доверительными управляющими, перечень которых приведен ниже.

Так, часть активов портфеля “Специальный резерв” в объеме 200 млрд 
тенге в соответствии с решением Совета директоров Фонда от 26 июня 
2024 г. передана в доверительное управление следующим частным 
управляющим:

	◆ АО “Halyk Finance”;

	◆ АО “BCC Invest”;

	◆ АО “Alatau City Invest”;

	◆ АО “Tansar Capital”;

	◆ АО “Сентрас Секьюритиз”;

	◆ АО “UD Capital”.

За период управления активами вышеперечисленными управляющими 
компаниями (с июля 2024 г.) совокупный прирост активов составил 
30,7 млрд тенге. Данный прирост сформирован за счет переоценки ценных 
бумаг, полученного вознаграждения по ним, а также дохода по операциям 
обратного РЕПО.

Объем активов Фонда в течение года продолжал расти. Инвестиционный 
доход от размещения активов Фонда в 2025 г. составил 128,7 млрд тенге, 
из них за счет активов специального резерва 123,5 млрд тенге, за счет 
собственных активов 5,2 млрд тенге.

ТАБЛИЦА 7. СТРУКТУРА ИНВЕСТИРУЕМЫХ АКТИВОВ ФОНДА, 
в млрд тенге

Наименование финансового инструмента на 31.12.2025 Доля (в %)

Облигации международных финансовых организаций 54,77 3,24 %

Облигации квазигосударственного сектора 139,27 8,25 %

Депозиты НБРК 186,16 11,03 %

Облигации Министерства финансов РК 1 093,19 64,75 %

Облигации Правительства США 184,16 10,91 %

Операции обратного РЕПО 30,27 1,79 %

Средства на текущих счетах 0,46 0,03 %

Итого 1 688,28 100,00 %

Совокупный размер инвестиционных портфелей Фонда на 31 декабря 
2025 г. составил 1 688,28 млрд тенге, включая специальный резерв.
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Международная деятельность

В 2025 г. Фонд продолжил работу в сфере международного сотрудничества, 
в том числе в масштабах деятельности IADI, с зарубежными страховщиками 
депозитов, а также в соответствии с имеющимися договоренностями 
в рамках ЕАЭС.

Одним из наиболее значимых событий 2025 г. стали организация 
и проведение Фондом в г. Алматы 20–22 августа мероприятий IADI, в их 
числе:

	◆ заседания Технических комитетов IADI по исследованиям (RTC), 
обучению и содействию (TATC);

	◆ ежегодные собрания Евразийского и Азиатско-тихоокеанского 
региональных комитетов IADI (EARC и APRC);

	◆ заседание Совета руководителей организаций членов APRC;

	◆ международная конференция “Преодолевая цифровые рубежи: 
определяя будущее страхования вкладов”.

В мероприятиях приняли участие 104 представителя из 25 стран. На 
ежегодных собраниях региональных комитетов IADI (EARC и APRC) 
объявлено о присоединении нового члена APRC – Резервного банка 
Новой Зеландии и утверждении нового председателя EARC.

Второй день мероприятия был отведен Международной конференции, 
посвященной актуальным вопросам деятельности страховщиков 
депозитов в условиях цифровой трансформации финансового сектора.

Председатель НБРК Казахстана Тимур Сулейменов отметил достижения 
Казахстана в развитии цифровой финансовой инфраструктуры 
и внедрении цифрового тенге, подчеркнув приоритет финансовой 
стабильности и роль Фонда в системе финансовой безопасности.

В рамках панельных сессий участники обсудили влияние цифровых 
валют центральных банков на системы страхования депозитов, вопросы 
регулирования стейблкоинов и электронных денег, перспективы 

токенизации депозитов, а также практический опыт членов IADI 
по цифровой трансформации выплат, автоматизации процессов 
и повышению оперативности страхового возмещения.

В рамках проведенных мероприятий руководством Фонда также были 
проведены двухсторонние встречи с представителями кыргызской, 
тайваньской и китайской делегаций. В том числе по итогам встречи 
с Агентством по защите депозитов Кыргызской Республики был подписан 
меморандум о взаимопонимании и сотрудничестве. Меморандум 
предполагает обмен знаниями и опытом по ряду направлений, включая 
риск-менеджмент и IT, а также проведение консультаций и обучения 
по вопросам, представляющим взаимный интерес, создание совместных 
рабочих групп и развитие сотрудничества.

Помимо этого, Фонд принял активное участие в заседаниях 
Исполнительного совета (EXCO) IADI, проходивших в гг. Базель, Дубровник, 
Тайбэй и Лиссабон. В частности, на конференции в г. Тайбэй Председатель 
Фонда выступил спикером панельной сессии.

Важным событием стало принятие на Ежегодном заседании EXCO 
в г. Тайбэй в сентябре 2025 г. обновленной версии “Основополагающих 
принципов для эффективных систем страхования депозитов” – базового 
и наиважнейшего документа, определяющего ключевые постулаты для 
построения устойчивых и успешных систем страхования депозитов. 
Актуализация Основополагающих принципов и учет современных трендов 
развития финансовых рынков и новых технологий будут содействовать 
дальнейшему укреплению финансовой стабильности в странах 
и повышению доверия населения к финансовому сектору.

В отчетном году в рамках ЕАЭС Фонд на регулярной основе принимал 
активное участие в заседаниях Совета руководителей, Экспертной группы 
по вопросам гармонизации законодательства в сфере страхования 
банковских вкладов (депозитов), санации и ликвидации кредитных 
организаций на территории ЕАЭС при Консультативном комитете 
по финансовым рынкам Евразийской экономической комиссии, а 
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также Рабочей группы по взаимодействию в сфере цифровизации, 
автоматизации и информационных технологий.

Важной вехой стало подписание организациями – страховщиками 
депозитов государств – участников ЕАЭС обновленного Меморандума 
о сотрудничестве в целях гармонизации систем страхования 
(гарантирования) вкладов (депозитов) государств – членов ЕАЭС. 
Документ позволил зафиксировать результаты проделанной работы, 
определить новые направления сотрудничества и создать правовую 
и организационную базу для дальнейшего взаимодействия.

В 2025 г. Фонд принял участие в 14 заседаниях Экспертной группы. Из 
них 4 прошли в очном формате, 10 – в заочном. Основным результатом 
работы группы стали разработка и утверждение проекта Согласованных 
предложений по гармонизации законодательства государств – членов 
ЕАЭС в сфере требований к системам страхования вкладов, в частности 
функционирования и минимизации регуляторного арбитража в данной 
сфере.

Членами Экспертной группы продолжена ревизия экспертных заключений 
по различным вопросам, включая вопросы финансовой устойчивости 
и урегулирования несостоятельности банка, информирования 
общественности о системе страхования депозитов и организации онлайн-
выплат страхового возмещения, систем управления рисками, обеспечения 
непрерывности деятельности и порядка внутреннего контроля.

В целях обмена опытом и ознакомления с лучшими практиками 
Фонд принял участие в ряде обучающих семинаров для сотрудников 
организациями – страховщиками депозитов государств – участников 
ЕАЭС, касающихся таких направлений, как определение целевого уровня 
специального фонда, выбор банков-агентов, цифровизация внутренних 
процессов страховщика депозитов, использование искусственного 
интеллекта, и других, в том числе представив собственные наработки.

В частности, сотрудниками КФГД был сделан доклад, касающийся 
новой редакции Основополагающих принципов, принятой в 2025 г., 
и перспектив их применения на территории стран ЕАЭС. В докладе 
детально рассмотрены основные изменения, внесенные в один из главных 
документов построения эффективной системы страхования депозитов. 
Докладчики отметили, что в обновленной версии усилен акцент на 
сотрудничестве, координации, обмене информацией и информировании 
общественности, обновлена и логически перегруппирована структура 
принципов, уточнено разграничение между страховщиком вкладов 
и системой страхования вкладов.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 

РИСКАМИ

ЛУНА И ГОРЫ
Луна – спокойствие и уверенность в будущем. Вместе они подчеркивают цикличность и непрерывность –  
защиту депозитов в режиме 24/7 со стороны Фонда, долгосрочные планы, цели и мечты со стороны вкладчиков.
Горы – устойчивость и надежная опора. Вместе с луной они символизируют спокойствие,  
защиту и уверенность вкладчиков.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Существенные факторы риска

В Фонде функционирует система управления рисками, направленная на 
обеспечение достижения Фондом своих стратегических и операционных 
целей и позволяющая осуществлять эффективный контроль над 
основными и вспомогательными бизнес-процессами и ежедневными 
операциями Фонда, а также незамедлительно информировать руководство 
соответствующего уровня о любых существенных недостатках.

Система управления рисками Фонда построена на следующих основных 
принципах:

	◆ непрерывность и вовлеченность;

	◆ разделение полномочий;

	◆ независимость;

	◆ совершенствование;

	◆ оптимальность;

	◆ подотчетность.

Совет директоров Фонда утверждает и регулярно актуализирует 
внутренние документы, определяющие принципы и подходы 
к организации системы управления рисками и внутреннего 
контроля, которые регламентируют полномочия органов управления, 
исполнительного органа, структурных подразделений и ответственных 
работников Фонда в процессе управления рисками. В частности, в Фонде 
разработаны и утверждены: Политика управления рисками, Порядок 
управления финансовыми рисками, Порядок управления операционными 
рисками, а также ряд других документов, которые регламентируют 
процедуры управления рисками и позволяют обеспечить своевременную 
идентификацию, оценку, контроль и мониторинг рисков, присущих 
деятельности Фонда.

Фонд выделяет следующие основные виды рисков:

	◆ финансовые (рыночные, кредитные и риски ликвидности);

	◆ операционные;

	◆ комплаенс- и коррупционные риски;

	◆ риски информационной безопасности.

Существенными факторами финансовых рисков, связанных 
с инвестиционной деятельностью Фонда, являются различные 
макроэкономические показатели, изменения базовой ставки НБРК, 
колебания валютного курса тенге, влияющие, в свою очередь, на динамику 
цен и доходностей финансовых инструментов, в которые инвестированы 
средства специального резерва и собственных активов Фонда, а 
также состояние эмитентов ценных бумаг, которое влияет на оценку их 
кредитных рейтингов и, соответственно, отражается на уровне кредитного 
риска инвестиционного портфеля Фонда.

Также Фонд осуществляет мониторинг состояния банковского сектора 
как одного из ключевых факторов кредитного риска Фонда, связанного 
с обеспечением достаточности средств специального резерва для 
выполнения обязательств Фонда по выплате гарантируемых депозитов, 
установленных Законом.

Основные факторы операционного риска связаны в том числе 
с возможными преднамеренными или непреднамеренными действиями 
работников, которые могут оказывать влияние на деятельность 
Фонда, включая случаи несоблюдения требований законодательства 
и внутренних документов. К таким факторам относятся и отдельные 
аспекты организационной структуры, уровень регламентации 
деятельности и процессы документирования, требующие дальнейшего 
совершенствования, а также внешние обстоятельства, находящиеся вне 
контроля Фонда.
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Факторами комплаенс-риска являются вероятность наступления 
юридической ответственности и/или имущественных потерь в результате 
несоблюдения или нарушения Фондом требований законодательства 
РК и (или) внутренних документов, договорных обязательств Фонда, 
неисполнения либо ненадлежащего исполнения должностными 
лицами и (или) работниками Фонда должностных или трудовых 
обязанностей, злоупотребления должностными полномочиями, а также 
нецелевого использования Фондом предоставленных ресурсов либо 
иных обстоятельств, являющихся основаниями для возникновения 
ответственности Фонда. Фактором коррупционного риска признана 
возможность возникновения причин и (или) условий, способствующих 
совершению коррупционных правонарушений.

В целях обеспечения эффективного процесса управления рисками 
в Фонде внедрена модель трех линий внутреннего контроля. 
В соответствии с данной моделью первой линией внутреннего контроля 
являются подразделения Фонда, второй линией – риск-менеджер, 
комплаенс-контролер и подразделение информационной безопасности, а 
третьей линией – внутренний аудитор.

Риск-менеджер Фонда подчиняется Председателю Фонда (с правом 
прямого доступа (обращения) к Совету директоров Фонда), регулярно 
представляет Комитету Совета директоров Фонда по стратегическому 
планированию и рискам (далее – Комитет) и Совету директоров отчеты об 
управлении рисками Фонда, а также согласует с Комитетом внутренние 
документы, формирующие систему управления рисками Фонда, для их 
последующего утверждения Советом директоров.

Процессы управления рисками в Фонде постоянно совершенствуются, 
что позволяет своевременно адаптироваться и гибко реагировать на 
изменение внутренних и внешних условий, влияющих на деятельность 
Фонда.

Обеспечение непрерывности деятельности Фонда
Обеспечение непрерывности деятельности остается ключевым 
приоритетом Фонда в рамках системы управления рисками 
и регламентировано такими внутренними документами, как Политика 
управления непрерывностью деятельности и План обеспечения 
непрерывности деятельности. В 2025 г. для снижения рисков потери 
данных и остановки ключевых информационных систем Фонд продолжил 
работу по совершенствованию системы резервирования данных, а также 
провел тестирование работоспособности активов, связанных с системой 
обработки информации.

Информационная безопасность

В 2025 г. Фонд продолжил планомерное развитие цифровых сервисов 
и информационных систем, что обусловило дальнейшее повышение 
требований к обеспечению информационной безопасности. В условиях 
роста киберугроз и усиления регуляторных требований Фондом был 
реализован комплекс организационных и технических мер, направленных 
на защиту информационных активов, обеспечение устойчивости ИТ-
инфраструктуры и снижение операционных рисков.

Деятельность по развитию системы информационной безопасности 
осуществляется в соответствии с международным стандартом ISO/IEC 27001 
“Информационные технологии. Методы защиты. Системы менеджмента 
информационной безопасности. Требования”, а также с Едиными 
требованиями в области информационно-коммуникационных технологий 
и обеспечения информационной безопасности, утвержденными НБРК.

В рамках межведомственного взаимодействия Фонд продолжает 
реализацию соглашения с НБРК в области обеспечения информационной 
безопасности, предусматривающего обмен информацией о событиях 
и инцидентах информационной безопасности, а также соблюдение 
Единых требований. В отчетном периоде Фонд успешно прошел аудит на 
соответствие Единым требованиям, что подтверждает высокий уровень 
организации процессов информационной безопасности.
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Фонд идентифицирует риски ИБ как существенные операционные риски. 
В отчетном периоде управление данными рисками осуществлялось через 
внедрение и развитие эшелонированной системы защиты.

Фонд продолжил развитие процессов управления рисками 
информационной безопасности. Реализованные меры позволили далее 
снизить вероятность реализации критических угроз, повысить уровень 
обнаружения инцидентов и сократить время реагирования.

В 2026 г. Фонд планирует продолжить развитие системы информационной 
безопасности, включая внедрение дополнительных средств защиты, 
усиление мониторинга защищенности информационных ресурсов 
и дальнейшее повышение уровня зрелости СУИБ. Принятые меры 
в 2025 г. обеспечили устойчивость Фонда к актуальным киберугрозам 
и сформировали основу для дальнейшего повышения уровня 
информационной безопасности.

Комплаенс-контролер

Комплаенс-контролер является частью системы корпоративного 
управления и системы внутреннего контроля Фонда и обеспечивает 
контроль и координацию процессов управления комплаенс-риском 
в Фонде.

Система управления комплаенс-риском обеспечивает контроль над 
соблюдением Фондом законодательства РК, внутренних документов, 
соблюдением работниками требований антикоррупционного 
законодательства РК, а также включает в себя управление конфликтом 
интересов.

В Фонде утверждены Советом директоров и действуют Политика 
по управлению комплаенс-риском, Антикоррупционная политика, 
Политика по управлению конфликтом интересов, Политика 
по управлению риском легализации (отмывания) доходов, полученных 
преступным путем, и финансирования терроризма.

В 2025 г. в Фонде были утверждены Кодекс корпоративной этики, 
Порядок информирования работниками Фонда о фактах или возможных 

нарушениях законодательства, Порядок проведения комплаенс- оценки 
кандидатов на занятие вакантной должности и работников Фонда, 
актуализированы Правила по работе с защищаемой информацией 
в Фонде и Правила сбора, обработки и защиты персональных данных 
в Фонде.

Ежегодно утверждается комплаенс-программа и представляется отчет 
о ее соблюдении. Обучение по направлениям управления комплаенс- 
и коррупционными рисками проводится для всех должностных лиц 
и работников Фонда без исключения, на регулярной и последовательной 
основе.

В настоящее время элементы системы управления комплаенс-риском 
интегрированы во все бизнес-процессы Фонда.

Комплаенс-контролер подотчетен Совету директоров Фонда.

Внутренний аудитор

В 2025 г. деятельность внутреннего аудитора Фонда была направлена 
на реализацию основной цели, задач и функций внутреннего аудита 
по предоставлению Совету директоров и Председателю Фонда 
независимых и объективных гарантий и консультаций, направленных 
на совершенствование деятельности Фонда и достижение 
поставленных целей в рамках которых в соответствии с Годовым планом 
аудиторских проверок на 2025 г. проведены 9 аудиторских проверок. 
По результатам реализованных аудиторских проверок объектам аудита 
и заинтересованным подразделениям Фонда направлены рекомендации 
по улучшению системы внутреннего контроля и управления рисками. На 
постоянной основе проводился мониторинг выполнения мероприятий 
по результатам аудиторских проверок, информация по итогам 
ежеквартально представлялась руководству Фонда и Аудиторскому 
комитету для принятия управленческих решений.

В соответствии с Международными стандартами внутреннего аудита 
в течение 2025 г. внутренним аудитором осуществлялась координация 
работы в рамках внешних аудиторских проверок Фонда.
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ЦЕЛИ И ПЛАНЫ  

НА 2026 ГОД

ГОРЫ И ОЗЕРО
Образуют “спокойную” часть композиции, уравновешивающую динамику “солнечной” части и отсылающую 
к космическому покою системы, где горы (банки второго уровня) пополняют резерв озера (специальный резерв 
Фонда) через ниспадающий поток реки (взаимосвязь). Данная аллегория олицетворяет символ накопления, 
сохранения и приумножения резерва.
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ЦЕЛИ И ПЛАНЫ НА 2026 ГОД

Цели на 2026 г.

	◆ Обеспечение стабильности финансовой системы и поддержание 
доверия к банковскому сектору посредством эффективного 
функционирования СОГД.

	◆ Обеспечение оперативного доступа вкладчиков к гарантийному 
возмещению.

	◆ Поддержание финансовой устойчивости СОГД путем обеспечения 
достаточности специального резерва на уровне не ниже 5 % от объема 
гарантируемой депозитной базы.

	◆ Повышение уровня осведомленности населения о СОГД и укрепление 
доверия вкладчиков посредством реализации комплексной 
программы информирования.

Основные приоритеты в 2026 г.

	◆ Повышение качества реестра депозиторов: модернизация 
и развитие информационной системы SalT Inspect путем ввода 
новых статистических показателей, смены программной платформы 
и переноса функциональной логики на новый технологический стек.

	◆ Безопасность и сертификация: укрепление информационной 
безопасности и обеспечение устойчивости цифровой инфраструктуры 
Фонда в соответствии с международными стандартами.

	◆ Антикризисное планирование: разработка детального антикризисного 
playbook, регламентирующего действия Фонда при урегулировании 
банков.

	◆ Повышение уровня защиты прав и законных интересов вкладчиков: 
Фонд в соответствии с международными стандартами планирует 
проработку механизмов, направленных на повышение уровня защиты 
вкладчиков путем сохранения раздельного гарантирования депозитов 
при реорганизации банков в течение определенного периода 
времени.

	◆ Корпоративное управление: совершенствование системы 
корпоративного управления посредством проведения независимой 
оценки деятельности Совета директоров, актуализация матрицы 
компетенций.

	◆ Информационная работа: Фонд продолжит взаимодействие с масс-
медиа и обществом для повышения доверия к СОГД и обеспечит 
реализацию проекта по обучению работников фронт-офисов банков.



08
АНАЛИЗ ДЕПОЗИТНОГО 

РЫНКА КАЗАХСТАНА

КОВЕР ИЗ СТЕПНЫХ ТРАВ
Степные травы в данной композиции образуют ковер, состоящий из линий традиционного казахского орнамента – 
Табақ ою. Древнее значение этого мотива означает очаг, юрту, ханскую орду – ставку правителя. Орта означает “центр”, 
изображенный на государственных символах, а также на логотипе Национального Банка. Композиция в целом 
отражает связь Фонда с государством и центральным банком и образует метафору обширной сети финансовой 
безопасности (financial safety net), поддерживающей людей на данной композиции и создающей им комфортные 
и “домашние” условия.
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АНАЛИЗ ДЕПОЗИТНОГО РЫНКА КАЗАХСТАНА

Тенденции развития депозитного рынка
РИСУНОК 2. ДЕПОЗИТЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ ПРЕВЫСИЛИ 28 ТРЛН ТЕНГЕ
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Основным драйвером роста депозитов населения стал интерес казахстанцев 
к сбережениям в тенге. Так, вклад тенговых депозитов в прирост рынка в 2025 г. составил 
14,3 п.п. (из 14,7 п.п.). Этому способствуют высокие процентные ставки, которые сложились 
на рынке в результате текущей денежно-кредитной политики НБРК. Разница в ставках 
вознаграждения по депозитам в национальной и иностранной валютах сохраняется на 
розничном рынке последние 10 лет, а в последние два года этот разрыв в доходности особенно 
увеличился вследствие повышения базовой ставки, что делает тенговые активы еще более 

Прирост розничного депозитного рынка в 2025 г. 
замедлился, но депозиты остаются главным способом 
сбережений в текущих экономических условиях. Одним 
из источников давления на сберегательную способность 
населения стала инфляция – 12,3 % в 2025 г.7 (8,6 % 
в 2024 г.8).  В результате реальные денежные доходы 
населения снизились – индекс реальных денежных 
доходов составил 98,9 %9.  При этом большая часть дохода 
тратится на повседневные нужды – в 4 квартале 2025 г. 
91,9 % расходов пришлось на потребительские нужды, 
в том числе 52,3 % на продовольственные товары10.  
Несмотря на сокращение “свободных” денег у населения 
после закрытия базовых потребностей, объем розничных 
депозитов за 2025 г. вырос на 14,7 % – до 28,2 трлн тенге. 
Хотя прирост розничных депозитов в 2025 г. оказался 
ниже показателей прошлых лет (20,3 % в 2024 г. и 20,6 % 
в 2023 г.), депозиты остаются наиболее востребованным 
финансовым инструментом не только для защиты средств 
от инфляционного обесценения, но и для получения 
гарантированного дохода. Это подтверждается данными 
опроса НБРК: 70,2 % респондентов хранят свои денежные 
накопления на депозитах в банке11  (рис. 2).
7 Инфляционные тенденции НБ РК, https://nationalbank.kz/ru/news/inflyacionnye-

tendencii/rubrics/2315
8 Инфляционные тенденции НБ РК, https://nationalbank.kz/ru/news/inflyacionnye-

tendencii/rubrics/2192
9 Бюро национальной статистики, https://stat.gov.kz/ru/industries/labor-and-income/

stat-life/, таблица “Индекс реальных денежных доходов (квартальные)”, закладка 
“Показатель-2”, за период январь-декабрь 2025 г.

10 Бюро национальной статистики, https://stat.gov.kz/ru/industries/labor-and-income/
stat-life/publications/281611/, таблица “Расходы и доходы населения Республики 
Казахстан”, IV квартал 2025 г.

11 НБРК, Результаты опроса по инфляционным ожиданиям, https://nationalbank.kz/ru/
page/inflyacionnye-ozhidaniya, данные за декабрь 2025 г.
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привлекательными и стимулирует вкладчиков выбирать 
тенговые инструменты. В результате объем депозитов в тенге 
за 2025 г. вырос на 18,9 % – до 22,0 трлн тенге, в то время как 
объем валютных депозитов увеличился незначительно: на 
1,8 % – до 6,2 трлн тенге.

Дедолларизация розничных депозитов охватывает не 
только массовый сегмент, но также средний и крупный 
сегменты вкладчиков12.  В результате укрепления курса 
тенге в конце года, а также заинтересованности населения 
в тенговых депозитах уровень долларизации розничного 
депозитного рынка за 2025 г. снизился на 2,8 п.п. и достиг 
своего исторического минимума 21,9 % (рис. 3). Подобный 
показатель в международной практике рассматривается как 
приемлемый уровень долларизации. Так, в исследованиях 
ВБ и МВФ условно уровень долларизации более 50 % 
считается высоким, ниже 20 % – умеренным или низким13.  
В массовом сегменте доля валютных депозитов пересекла 
20-процентный порог уже в 2020 г., но средние и крупные 
вкладчики еще сохраняли существенную долю своих 
банковских сбережений в валюте. Именно в 2025 г. уровень 
долларизации по среднему сегменту пересек нижний 
порог 20 %, а по крупному сегменту – критический верхний 
порог 50 %. Это важная веха в процессе дедолларизации, 
инициированном НБРК в 2015 г., когда валютными были 
почти 80 % розничных депозитов в стране.

12 Массовый сегмент – депозиты с остатками до 15 млн тенге включительно; средний 
сегмент – депозиты с остатками от 15 до 50 млн тенге включительно; крупный 
сегмент – депозиты с остатками свыше 50 млн тенге.

13 Escaping the Financial Dollarization Trap: The Role of Foreign exchange Intervention, 
IMF Working Papers Volume 2024: Issue 127.
Deposit dollarization: what’s happening, what can be done?, World Bank, September 
2004.
Financial De-Dollarization: A Global Perspective and the Peruvian Experience, IMF 
Working Paper, April 2016.

РИСУНОК 3. ПРЕДПОЧТЕНИЯ ВКЛАДЧИКОВ СМЕЩАЮТСЯ В ПОЛЬЗУ ТЕНГОВЫХ 
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Структура депозитного рынка

Массовый сегмент остается основой 
депозитного рынка, обеспечивая его 
стабильность и рост. Данный сегмент составляет 
половину розничного депозитного портфеля – 
доля на конец года составила 49,7 % (+0,5 
п.п. за год) (рис. 4). Как правило, вкладчики 
с более низким уровнем сбережений склонны 
к консервативному подходу – их главная цель 
не максимизация дохода за счет принятия 
дополнительных рисков, а гарантия сохранности 
средств и предсказуемой доходности. В связи 
с этим депозиты остаются наиболее оптимальным 
и доступным инструментом накопления для 
таких вкладчиков. В результате в 2025 г. вклад 
массового сегмента в общий прирост розничных 
депозитов составил 7,9 п.п. (из 14,7 п.п.).

РИСУНОК 4. МАССОВЫЙ СЕГМЕНТ ОСТАЕТСЯ ОСНОВОЙ В СТРУКТУРЕ 
ДЕПОЗИТНОЙ БАЗЫ

Крупный сегмент Средний сегмент Массовый сегмент

на 01.01.2025 на 01.01.2025 на 01.01.2025на 01.01.2026
Всего Тенге Валюта

на 01.01.2026 на 01.01.2026

33,0% 31,7% 23,1% 23,1% 63,2% 62,4%

17,8% 18,6%
19,0% 19,8%

14,5% 14,3%49,2% 49,7% 58,0% 57,1%

22,3% 23,3%
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Средний сегмент стал самым быстрорастущим – 
это наиболее активные и финансово грамотные 
вкладчики. Вкладчики данного сегмента имеют 
более высокий уровень дохода и, как правило, 
более осознанно и тщательно подходят к анализу 
и выбору банковских продуктов, выбирая 
предложения с высокой реальной доходностью. 
Доля среднего сегмента за 2025 г. выросла 
на 1,2 п.п. – до 18,6 %. Вклад среднего сегмента 
в прирост розничных депозитов составил 
3,4 п.п. (из 14,7 п.п.). Несмотря на небольшую 
долю, именно средний сегмент показывает 
высокую сберегательную способность и активно 
наращивает объемы вкладов: прирост депозитов 
за 2025 г. составил 19,3 % по общему объему 
депозитов, 24,0 % – по тенговым вкладам (рис. 5).

РИСУНОК 5. СРЕДНИЙ СЕГМЕНТ ЛИДИРУЕТ ПО РОСТУ ДЕПОЗИТОВ

Массовый сегмент Средний сегмент Крупный сегмент

годовое изм. годовое изм. годовое изм.за 4 кв. 2025
Всего Тенге Валюта

за 4 кв. 2025 за 4 кв. 2025

16,0%

19,3%

10,2% 10,0%

4,7%
2,8%

17,2%

24,0%

19,1%

10,3%

5,6%

2,5%

6,5%

0,3% 0,4%

7,4%

0,7%

3,2%

В крупном сегменте заметен тренд 
перераспределения средств из депозитов 
в альтернативные способы инвестиций. 
Несмотря на сохранение высокого спроса 
на тенговые вклады (годовой прирост 19,1 %), 
совокупная динамика сегмента замедлилась 
до 10,2 % за 2025 г. (+0,8 трлн тенге), по сравнению 
с 24,6 % в 2024 г., в связи с частичным перетоком 
валютных депозитов в более доходные активы. 
В результате доля крупного сегмента сократилась 
на 2,3 п.п. – до 31,7 %. Обладая значительным 
капиталом, крупные инвесторы отдают приоритет 
балансу между сохранностью и доходностью. 

В связи с этим крупные казахстанские вкладчики частично переориентировались на 
альтернативные финансовые инструменты в целях диверсификации сбережений и повышения 
доходности валютной части портфеля. Данная тенденция не несет системных рисков, но могла 
послужить одной из причин замедления роста розничного депозитного рынка.
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В разрезе видов депозитов структура 
розничного депозитного портфеля меняется – 
вкладчики осознанно делают выбор в пользу 
срочных и сберегательных продуктов. В 2025 г. 
в предпочтениях вкладчиков произошел 
перелом – объем несрочных вкладов сократился 
на 4,1 %, хотя до этого стабильно рос (прирост 
несрочных вкладов в 2024 г. составил 19,2 %, 
в 2023 г. – 23,1 %). Соответственно, доля несрочных 
депозитов за 2025 г. снизилась на 10,4 п.п. – 
до 53,0 % (рис. 6). Одновременно объем срочных 
вкладов за 2025 г. вырос более чем в 14 раз, а 
объем сберегательных вкладов – практически 
в 1,5 раза. Переток средств из несрочных вкладов 
в срочные и сберегательные – это “умная” 
ребалансировка вкладчиками своих личных 
сбережений между ликвидностью и доходностью. 
В результате основной вклад в прирост 
депозитного рынка внес именно сегмент срочных 
и сберегательных вкладов – 13,2 п.п. (из 14,7 п.п.).

РИСУНОК 6. СРЕДСТВА НАСЕЛЕНИЯ ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЯЮТСЯ ИЗ НЕСРОЧНЫХ ВКЛАДОВ 
В ПОЛЬЗУ СРОЧНЫХ И СБЕРЕГАТЕЛЬНЫХ
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До востребования Депозиты, по которым вознаграждение 
субсидируется государством

Срочные депозиты

Текущие/карт счета Депозиты с плавающей ставкой Несрочные депозиты Сберегательные депозиты

О
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Доля стабильного фондирования (правая шкала)

10%
10% 10%

10%
10%

11%

17% 16% 17% 16%
16%

63%
63% 63% 64%

64% 65% 64% 65%
63% 62%

59%
57%

53%

3%
6% 7% 7% 7% 8% 9% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 14%

13%

14%
15% 14%

15% 13%
14%

13%
14%

4% 8%

14% 13%
12%

12% 12%
11%

Для банков повышение привлекательности 
срочных и сберегательных вкладов 
означает переход к более дорогому, но 
и к более устойчивому фондированию. 
Перераспределение вкладчиками части своих 
сбережений из гибких несрочных депозитов 
в депозиты с ограничениями по досрочному 
изъятию повышает стабильность пассивов банков 
и снижает риски резкого оттока ликвидности, 

14 Стабильное фондирование включает срочные и сберегательные депозиты к итого депозитам за минусом 
депозитов, открытых в рамках жилищных строительных сбережений и государственной образовательной 
накопительной системы.

а также дает возможность уменьшить объемы денег в кассе или на корреспондентских счетах 
и использовать данные средства для активных операций. 

Банки платят более высокие проценты по срочным и сберегательным депозитам, что увеличивает 
их расходы, но одновременно снижает волатильность фондирования банков и улучшает структуру 
баланса банковского сектора. За 2025 г. доля стабильного фондирования14 увеличилась на 11,3 п.п. – 
с 12,7 до 24,0 %. По депозитам в национальной валюте прирост данного показателя еще выше – на 14,4 
п.п. – с 17,1 до 31,5 %.
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РИСУНОК 7. В 2025 Г. СТАВКИ ПО ДЕПОЗИТАМ НАСЕЛЕНИЯ ВЫРОСЛИ КАК РЕЗУЛЬТАТ 
ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ НБРК

Янв 25
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Рыночная ставка 
по несрочным депозитам

Рыночная ставка по срочным 
и сберегательным вкладам на срок 
1-6 месяцев с правом пополнения

Рыночная ставка по срочным 
и сберегательным вкладам на срок 
1-6 месяцев без права пополнения

Базовая ставка НБРК
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14,2 14,4
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15,25

16,50

18,00

15,2 15,3 15,2

Ставки вознаграждения по депозитам 
физических лиц

В 2025 г. доходность выросла по всем 
депозитным продуктам. В течение 2025 г. НБРК 
дважды повышал базовую ставку – в марте 
и октябре, в результате ее уровень вырос 
с 15,25 п.п. в январе до 18,0 п.п. в конце года. Как 
результат, в марте-апреле 2025 г. на рынке была 
зафиксирована первая волна повышения ставок 
банками, преимущественно по несрочным 
вкладам. Вторая волна повышения наблюдалась 
в октябре-декабре, при этом наиболее частые 
и заметные пересмотры ставок происходили 
по срочным и сберегательным вкладам. На 
тот момент ставки по несрочным депозитам 
находились уже на достаточно высоком уровне 
и банки были готовы предлагать повышенную 
доходность только по стабильным депозитам 
с ограничениями в части досрочного изъятия – 
в целях снижения своих процентных рисков.

В результате на конец года средневзвешенные 
рыночные ставки составили (рис. 7):

	◆ по несрочным вкладам 15,2 % (+1,0 п.п. 
за 2025 г.);

	◆ по срочным и сберегательным вкладам 
с правом пополнения – наиболее высокая 
средневзвешенная ставка на сроке 1-6 
месяцев 19,9 %;

	◆ по срочным и сберегательным вкладам 
без права пополнения – наиболее высокая 
средневзвешенная ставка на сроке 1-6 
месяцев 19,0 %.
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АУДИРОВАННАЯ 

ФИНАНСОВАЯ 
ОТЧЕТНОСТЬ

ЯБЛОНЕВОЕ ДЕРЕВО
За семьей возвышается пышное яблоневое дерево, символизирующее рост, процветание и стабильное будущее. 
Это напоминание о том, что защищенные сбережения являются основой для долгосрочного благополучия, 
а международное сотрудничество открывает новые горизонты для развития и взаимовыгодных отношений.
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АУДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ15

Отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2025 г.
В тысячах казахстанских тенге 31 декабря 2025 г. 31 декабря 2024 г.

АКТИВЫ

Денежные средства и эквиваленты денежных средств 216,951,216 94,829,960

Инвестиции в долговые ценные бумаги, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход 1,471,389,045 1,464,877,789

Дебиторская задолженность 12,437,600 5,494,371

Прочие активы 276,596 419,452

Отложенный налоговый актив 71,802 56,318

Нематериальные активы 44,475 48,736

Основные средства 90,738 102,203

Итого активы 1,701,261,472 1,565,828,829

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Оценочные обязательства 58,371,016 55,921,437

Обязательства перед депозиторами по выплате – –

Обязательство по налогу на прибыль 2,577,119 –

Прочие обязательства 1,042,622 463,406

Итого обязательства 61,990,757 56,384,843

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ

Акционерный капитал 235,794,400 235,794,400

Нераспределенная прибыль 21,873,354 173,215,056

Эмиссионный доход 544 544

Специальный резерв 1,573,318,083 1,160,135,133

Резерв на переоценку финансовых активов (194,073,610) (62,059,091)

Прочие резервы 2,357,944 2,357,944

Итого собственный капитал 1,639,270,715 1,509,443,986

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ 1,701,261,472 1,565,828,829

15 Годовая финансовая отчетность Фонда за 2025 г. утверждена решением Акционера Фонда от 29 мая 2026 г. № 276. С более подробной информацией, 
касающейся финансовой отчетности Фонда можно ознакомится в разделе “Отчетность” на официальном сайте Фонда: https://kdif.kz/ru/reporting
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Отчет о прибыли или убытках и прочем совокупном доходе за год, закончившийся 31 декабря 2025 г.

В тысячах казахстанских тенге 2025 г. 2024 г.
Процентные доходы, рассчитанные по методу эффективной процентной 
ставки 186,066,667 147,702,949

Доход от взносов банков-участников и поступления от ликвидационной 
комиссии принудительно ликвидируемых банков 91,335,698 56,890,214

Расходы по возмещению депозиторам принудительно ликвидируемых 
банков – (9,698)

Чистая прибыль / (убыток) от операций с иностранной валютой (6,895,704) 27,610,944
Оценочный резерв по ожидаемым кредитным убыткам 31,593 (163,784)
Резерв по оценочным обязательствам (2,449,579) 415,903
Чистый (убыток) / доход в результате прекращения признания финансовых 
активов, оцениваемых по справедливой стоимости через прочий 
совокупный доход

(713,014) (61,295)

Прочие операционные доходы / расходы (169,452) 171,414
Административные и прочие операционные расходы (2,661,187) (2,469,482)
Прибыль до налогообложения 264,545,022 230,087,165
(Расходы) / экономия по корпоративному подоходному налогу (2,703,774) 8,407
ПРИБЫЛЬ ЗА ГОД 261,841,248 230,095,572
Прочий совокупный доход / (убыток)
Статьи, которые реклассифицированы или могут быть впоследствии 
реклассифицированы в состав прибыли или убытка:
Изменение справедливой стоимости долговых инструментов, оцениваемых 
по справедливой стоимости через прочий совокупный доход после 
реклассификации

(132,649,183) 45,707,662

Сумма, реклассифицированная в состав прибыли или убытка в результате 
выбытия долговых инструментов, оцениваемых по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход

713,014 61,295

Величина изменения оценочного резерва по ожидаемым кредитным 
убыткам по финансовым активам, оцениваемым по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход

(78,350) 251,217

Всего статей, которые реклассифицированы или могут быть впоследствии 
реклассифицированы в состав прибыли или убытка (132,014,519) 46,020,174

Прочий совокупный доход/(убыток) за год (132,014,519) 46,020,174

ИТОГО СОВОКУПНЫЙ ДОХОД ЗА ГОД 129,826,729 276,115,746
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Отчет об изменениях в собственном капитале за год, закончившийся 31 декабря 2025 г.

В тысячах казахстанских тенге Акционерный
капитал

Эмиссионный 
доход

Резервный 
капитал

Резерв на переоценку 
финансовых активов

Специальный 
резерв

Нераспределенная
прибыль Итого

Остаток на 1 января 2024 г. 235,794,400 544 2,357,944 (108,079,265) 970,240,870 133,013,747 1,233,328,240

Прибыль за год – – – – – 230,095,572 230,095,572

Прочий совокупный доход (убыток) – – – 46,020,174 – – 46,020,174

Итого совокупный доход (убыток) 
за 2024 г. – – – 46,020,174 – 230,095,572 276,115,746

Формирование и перераспределение 
специального резерва – – – – 189,894,263 (189,894,263) –

Остаток на 31 декабря 2024 г. 235,794,400 544 2,357,944 (62,059,091) 1,160,135,133 173,215,056 1,509,443,986

Прибыль за год – – – – – 261,841,248 261,841,248

Прочий совокупный доход (убыток) – – – (132,014,519) – – (132,014,519)

Итого совокупный доход (убыток) за 
2025 г. – – – (132,014,519) – 261,841,248 129,826,729

Формирование и перераспределение 
специального резерва – – – – 413,182,950 (413,182,950) –

Остаток на 31 декабря 2025 г. 235,794,400 544 2,357,944 (194,073,610) 1,573,318,083 21,873,354 1,639,270,715
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Отчет о движении денежных средств за год, закончившийся 31 декабря 2025 г.
В тысячах казахстанских тенге 2025 г. 2024 г.

Денежные потоки от операционной деятельности

Поступление обязательных календарных взносов 80,564,913 54,463,534

Поступление от ликвидационной комиссии 4,409,700 4,391,747

Поступление вознаграждений по размещенным вкладам 21,980,998 7,468,271

Полученные проценты по долговым ценным бумагам, оцениваемым 
по справедливой стоимости через прочий совокупный доход 128,156,700 105,988,686

Полученные проценты по операциям обратного РЕПО 5,575,001 3,995,442

Выплаты гарантийного возмещения депозиторам – (9,698)

Прочие полученные операционные доходы 4,362 26,313

Уплаченные расходы на содержание персонала (1,103,814) (1,062,594)

Уплаченные административные и прочие операционные расходы (1,516,675) (3,844,453)

Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности 238,071,185 171,417,248

Денежные потоки от инвестиционной деятельности

Приобретение инвестиций в долговые ценные бумаги, оцениваемые 
по справедливой стоимости через прочий совокупный доход (510,320,814) (749,560,245)

Поступления от погашения и продажи долговых ценных бумаг, оцениваемых 
по справедливой стоимости через прочий совокупный доход 394,615,295 603,522,022

Приобретение основных средств (14,467) (57,645)

Приобретение нематериальных активов (46,870) (44,702)

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной 
деятельности  (115,766,856)  (146,140,570)

Чистое изменение денежных средств и эквивалентов денежных средств за год 122,136,791 25,276,678

Влияние изменений обменного курса на денежные средства и эквиваленты 
денежных средств (167,538) 5,959

Изменение в оценочном резерве по деньгам и денежным эквивалентам 
по ожидаемым кредитным убыткам (15,535) 18,801

Денежные средства и эквиваленты денежных средств на начало года 94,829,960 69,528,522

Денежные средства и эквиваленты денежных средств на конец года 216,951,216 94,829,960
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ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ 

ПОНЯТИЯ 
И АББРЕВИАТУРЫ

ИРБИС – ХРАНИТЕЛЬ ЦЕННОСТЕЙ
Все элементы, объединенные в одной иллюстрации, создают мощное визуальное послание:  
Казахстанский фонд гарантирования депозитов – это не просто организация, а надежный защитник вашего 
финансового благополучия, который обеспечивает стабильность и уверенность на каждом этапе вашей жизни. 
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ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПОНЯТИЯ И АББРЕВИАТУРЫ
АРРФР − Агентство РК по регулированию и развитию финансового рынка

Банк, банк-участник – банк второго уровня (филиал банка – нерезидента 
РК), являющийся участником СОГД, обязательства которого по возврату 
привлеченных депозитов гарантируются в соответствии с Законом

Банк-агент – банк, являющийся участником СОГД и выполняющий 
процедуры по выплате гарантийного возмещения на основании 
соглашения, заключенного с Фондом

ВБ – Всемирный банк

Договор присоединения – договор присоединения банка (филиала 
банка – нерезидента РК) к СОГД, условия которого определены 
Фондом и являются стандартными для всех банков (филиалов банков – 
нерезидентов РК), вступающих в СОГД

ЕАЭС – Евразийский экономический союз

ЕНПФ – Единый накопительный пенсионный фонд

Закон – Закон РК от 7 июля 2006 г. “Об обязательном гарантировании 
депозитов, размещенных в банках второго уровня Республики Казахстан”

Консультативный совет – коллегиальный консультативно-совещательный 
орган Фонда, представляющий интересы банков-участников 
и сформированный из их представителей, включая Ассоциацию 
финансистов Казахстана

Ликвидируемый банк – банк, лишенный лицензии на проведение всех 
банковских операций и (или) находящийся в процессе принудительной 
ликвидации

IADI – Международная ассоциация страховщиков депозитов

МВФ – Международный валютный фонд

НБРК – Национальный Банк Республики Казахстан

РК – Республика Казахстан

СОГД – система обязательного гарантирования депозитов

Фонд (КФГД) – АО “Казахстанский фонд гарантирования депозитов”

ЦЦР – АО “Центр цифрового развития Национального Банка Казахстана”



В 2025 г. КФГД представил новый символ системы гарантирования 
депозитов – снежного барса. Использование единого символа 

направлено на формирование у вкладчиков понятного и узнаваемого 
образа защиты сбережений. Образ барса как хранителя отражает 
ключевую функцию Фонда – защиту депозитов. Символ активно 

интегрируется в информационные материалы Фонда и используется 
как единый визуальный элемент в коммуникациях.

WWW.KDIF.KZ


